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PODSUMOWANIE REKOMENDACII

Niniejszy dokument przedstawia najwazniejsze przestania dla polityki publicznej
wynikajace z dziatan zwigzanych z tworzeniem
i rozpowszechnianiem wiedzy, przeprowadzonych w ramach projektu Erasmus+
“InterHEd: Intersekcjonalnos¢ w szkolnictwie wyzszym” (2023-1-ESO1-KA220-HED-

000160620) na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym.

Na poziomie europejskim:

Komisja Europejska, we wspodtpracy z Bologna Follow-Up Group (Grupa ds.
Kontynuacji Procesu Bolonskiego) i panstwami cztonkowskimi, powinna uczynic
intersekcjonalnos¢ podstawowa zasada polityki w zakresie szkolnictwa wyzszego.
Wspdlnie powinny one wiaczyC intersekcjonalnos¢ do programu Erasmus+ oraz
wymogow dotyczacych Plandw Rownosci  Pici, zapewni¢ odrebne sSrodki na
opracowywanie i ewaluacje inkluzywnych szkolen dla oséb uczacych oraz praktyk
dydaktycznych w szkolnictwie wyzszym, a takze docenia¢ doskonatos¢ dydaktyczng w
szkolnictwie wyzszym poprzez nagrody przyznawane na poziomie unijnym, aby
wspierac¢ spdjne wdrazanie rownosciowego i inkluzywnego szkolnictwa wyzszego w

catej Europie.

Na poziomie krajowym:

Wiaczenie intersekcjonalnosci do krajowych i regionalnych instrumentow

polityki W zakresie szkolnictwa WYZzszego. Rzady krajowe
i wiadze regionalne powinny uczynic intersekcjonalnosc¢ wyraznym
i mierzalnym elementem polityki, ustawodawstwa i umow instytucjonalnych

W obszarze szkolnictwa wyzszego poprzez wigczenie jej do ram dotyczacych rownosci,
roznorodnosci i inkluzywnosci, promowanie systemowego podejscia do
przeciwdziatania nierownosciom strukturalnym oraz zapewnienie spdjnego wdrazania

w instytucjach szkolnictwa wyzszego.



Wzmocnienie Zzapewnienia jakosci, monitorowania [ uznawania
intersekcjonalnosci. Krajowe ramy zapewniania jakosci i ewaluacji powinny
uwzgledniac intersekcjonalnos¢ poprzez ocene programow nauczania, dydaktyki,
srodowisk uczenia sie oraz doswiadczen osob studiujgcych przez pryzmat wielu
krzyzujacych sie wymiardw nierownosci. Systemy oceny akademickiej i awansu
powinny roéowniez uznawac¢ i nagradza¢ nauczanie oparte na inkluzywnosci i

intersekcjonalnosci na rowni z osiggnieciami badawczymi.

Inwestowanie w budowanie potencjatu i finansowanie w celu promowania
intersekcjonalnosci W procesie nauczania i uczenia sie
w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Wtadze krajowe i regionalne powinny zapewniac
state finansowanie i infrastrukture w celu wspierania nauczania i uczenia sie opartego
na intersekcjonalnosci, utatwic wspotprace
i wymiane wiedzy poprzez krajowe fora i sieci angazujgce roznorodne grupy
interesariuszy oraz inwestowa¢ w potencjat instytucjonalny niezbedny do
opracowywania, wdrazania | ewaluacji praktyk edukacyjnych sprzyjajacych

inkluzywnosci.

Na poziomie instytucjonalnym:

Wiaczenie intersekcjonalnosci do instytucjonalnej strategii, zarzadzania |
systemu zapewniania jakosci. Uczelnie powinny uczyni¢ intersekcjonalnosc¢
podstawowa zasada nauczania | uczenia sie poprzez wiaczenie jej do strategii
instytucjonalnych, struktur zarzadzania, projektowania programow nauczania,
ewaluacji programu studidéw oraz proceséw zapewniania jakosci. Wymaga to jasnego
podziatu obowigzkow, skoordynowanego wdrazania, dedykowanych zasoboéw ludzkich
i finansowych oraz zachet instytucjonalnych tak, aby zapewni¢ systematyczne

wdrazanie inkluzywnosci, zamiast polegania na zaangazowaniu pojedynczych osdéb.

Wzmocnienie witaczajacej dydaktyki poprzez budowanie potencjatu, tworzenie
wspierajgcych srodowisk uczenia sie oraz ciggte doskonalenie. Uczelnie powinny
wyposazac osoby uczace w odpowiednie kompetencje poprzez szkolenia, wspdlnoty
praktykow oraz praktyczne wsparcie, jednoczesnie systematycznie dokonujac
przegladu programow nauczania, metod dydaktycznych, sposobdw oceniania oraz
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fizycznych i cyfrowych srodowisk uczenia sie w celu usuniecia barier i ukrytych zatozen.
Prowadzone na biezagco badania, monitorowanie oraz przejrzyste mechanizmy
wsparcia powinny stanowi¢ podstawe ciggtego doskonalenia, zapewniajac
sprawiedliwy udziat, dostepnosc¢ oraz silniejsze poczucie przynaleznosci wszystkim

osobom studiujagcym.

1. WPROWADZENIE

InterHEd ma na celu rozwdj bardziej inkluzywnych i réznorodnych instytucji
szkolnictwa wyzszego poprzez wiaczenie intersekcjonalnosci do ksztatcenia
akademickiego. Partnerzy projektu przyjeli wspodlne rozumienie intersekcjonalnosci
jako otwartego i osadzonego w kontekscie procesu, ktéry pozwala wyjs¢ poza
powierzchowne lub czysto dyskursywne podejscia
w kierunku znaczacych zmian w praktyce dydaktycznej. Projekt skupiat sie na
refleksyjnej praktyce osob uczacych w zakresie wspierania zmiany dydaktycznej oraz
na procesach partycypacyjnych z udziatem osob studiujacych przy projektowaniu i
weryfikacji praktyk dydaktycznych.
W ramach projektu uznano, ze innowacje i zmiany Ww podejsciach
i praktykach dydaktycznych w duzym stopniu zaleza réwniez od warunkow

strukturalnych, ktére panuja w poszczegdlnych uczelniach.

Warsztaty i szkolenia z udziatem os6b studiujacych pokazuja, ze nierdwnosci s3
gteboko zakorzenione wW codziennym zyciu uniwersyteckim,

a nie stanowiag odosobnionych przypadkdéw. W systemach szkolnictwa wyzszego w

Hiszpanii (Katalonii), Niemczech i Polsce osoby studiujace zidentyfikowaty powtarzajace

sie bariery zwigzane z uczestnictwem, nierownym dostepem do zasobdow i wsparcia,
poczuciem wyobcowania oraz niewidocznoscia roznorodnych doswiadczen i
tozsamosci. Doswiadczenia te byly konsekwentnie opisywane jako intersekcjonalne. W
Polsce prekaryjnos¢ ekonomiczna krzyzowata sie 2z niepetnosprawnosciami,
pochodzeniem

z obszaréw wigjskich lub miejskich, neuroréznorodnoscia, tozsamoscia ptciowa, klasa
spoteczng i kapitatem kulturowym. W Hiszpanii osoby studiujgce podkreslaty

krzyzowanie sie takich czynnikow, jak ptec, status spoteczny, pochodzenie z obszardow
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wiejskich, pochodzenie, réznorodnos¢ kulturowa i religijna, jezyk, obowigzkKi
opiekuncze, sytuacja ekonomiczna, zdrowie psychiczne oraz neuroréznorodnosc. W
Niemczech nierdwnosci wigzaty sie z byciem pierwszym pokoleniem studiujagcym w
rodzinie, pochodzeniem spoteczno-ekonomicznym, jezykiem, kulturg, doswiadczeniami
osOb studiujacych z zagranicy, zdrowiem, ograniczeniami czasowymi oraz

niepewnoscia finansowa.

Osoby studiujgce wskazywaty rowniez na bariery wystepujace w srodowiskach uczenia
sie, w tym nadmiernie stymulujgce sale wyktadowe dla osé6b neuroréznorodnych,
ograniczong dostepnos¢ architektoniczng, niewystarczajagce wsparcie dla o0soéb
studiujacych z zaburzeniami sensorycznymi, ograniczenie technologiczne oraz brak
przestrzeni sprzyjajacych integracji. Osoby studiujgace z zagranicy i nalezace do
mniejszosci czesto zgtaszaty poczucie odizolowania od szerszej spotecznosci
uniwersyteckiej. Jednoczesnie warsztaty i szkolenia dla osdéb uczacych wykazaty, ze
programy nauczania, praktyki dydaktyczne i sposoby oceniania czesto przyczyniaja sie
do wykluczenia poprzez ukryte zatozenia kulturowe, jezykowe i epistemiczne. Chociaz
osoby uczace wyrazaty silne zaangazowanie na rzecz inkluzywnosci, zgtaszaty tez, ze
sztywne programy nauczania, ustalone efekty ksztatcenia, ograniczone zasoby i
wymogi instytucjonalne ograniczaja ich mozliwosci odpowiadania na zréznicowane
potrzeby osdb studiujgcych. Osoby uczestniczace w szkoleniach zauwazyty rowniez, ze
konwencjonalne metody oceny oraz upowszechnianie nauczania zdalnego i
hybrydowego moga W nieproporcjonalny sposob stawiac
w niekorzystnej sytuacji osoby studiujace, ktore doswiadczajg krzyzujacych sie form

nierébwnosci.

W ramach projektu opracowano szereg materiatdw, ktore przyczyniaja sie do
wzmochienia  wspierajacych refleksyjng i wiaczajaca praktyke, w  ktorej
intersekcjonalnosc¢ stanowi element integrujacy projektowanie programow nauczania,

pedagogike, srodowiska uczenia sie i oceniania https:;//mon.uvic.cat/interhed/activities-

and-results/. Oprocz raportdw wyniki zostaty réowniez opublikowane w specjalnym

numerze o otwartym dostepie, wspotredagowanym przez L. Leisyte, R. Deem oraz |.
Nacinovi¢ Braje w czasopismie Social Inclusion. Plakat projektu InterHEd autorstwa
niemieckiego zespotu projektowego zdobyt drugie miejsce
w ogolnouczelnianym konkursie Global Gallery na innowacyjny i znaczacy projekt

miedzynarodowy na Uniwersytecie Technicznym w Dortmundzie w 2024 roku.




2. METODOLOGIA

W projekcie zastosowano jakosciowe i partycypacyjne metody zbierania danych, w tym
warsztaty z udziatem osob studiujgcych i uczacych z réznych dyscyplin na trzech
uniwersytetach objetych studium przypadku, szkolenia dla oséb uczacych i
studiujacych, a takze scista wspotprace
z poczatkujagcymi osobami uczacymi i studiujgcymi. Zakres dyscyplin obejmuje:
biologie, komunikacje audiowizualng, dziennikarstwo, wychowanie przedszkolne,
edukacje wczesnoszkolng, edukacje spoteczng, biznes
i ekonomie, inzynierie, socjologieg, studia genderowe, przektadoznawstwo. Badanie
skupiato sie na srodowiskach uczenia sie, programach nauczania, pedagogice, a takze
ocenie jako podstawowych elementach praktyki dydaktycznej w szkolnictwie wyzszym.
Wyniki zostaty zweryfikowane podczas trzech krajowych wydarzen
upowszechniajgcych z udziatem interesariuszy, wewnetrznych szkolen, konferencji
koncowej projektu, a takze webinaréw
i spotkan z interesariuszami krajowymi, ktore odbyty sie od marca 2026 r. do wrzesnia
2026 r., gromadzac ponad 200 oséb uczestniczacych (w tym osoby uczace na
uczelniach, osoby studiujace, osoby pracujace
W administracji uczelnianej, kadre kierownicza, taka  jak dziekani
i prorektorzy, badaczy i badaczki oraz innych interesariuszy). Ponadto wyniki zostaty
zaprezentowane na europejskich konferencjach, a otrzymane opinie wykorzystano do
udoskonalenia wynikow (np. ECER 2026, EAIR 2026, Scuola Democratica 2026), a takze

podczas wyktaddw na zaproszenie (New York University).

3. REKOMENDACIJE DLA POLITYK PUBLICZNYCH

W oparciu o kluczowe ustalenia projektu opracowano zestaw rekomendacji na
poziomie europejskim, krajowym i instytucjonalnym. Rekomendacje krajowe
i instytucjonalne zostaty opracowane dla kazdego badanego kontekstu szkolnictwa

wyzszego oraz dla kazdej uczestniczacej uczelni.

3.1. POZIOM POLITYKI EUROPEJSKIEJ



Zalecenia dotyczace polityk

Komisja Europejska (DG EAC) we wspotpracy z Bologna Follow-Up Group (Grupa
ds. Monitorowania Procesu Bolonskiego) powinna opracowac narzedzia oceny i
mechanizmy, aby uchwyci¢, w jaki sposdb rozne cechy — takie jak pochodzenie
etniczne, klasa spoteczna, ptec, niepetnosprawnos¢ i orientacja seksualna -
oddziatuja na siebie, ksztattujgc dostep, uczestnictwo i wyniki w szkolnictwie
WYZszym, zapewniajac bardziej spojne wdrazanie wymiaru spotecznego procesu

bolonskiego we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Europejskie programy finansowania, takie jak Erasmus+, powinny przeciwdziatac
nierownosciom i w bardziej wyrazny sposob uwzglednia¢ intersekcjonalnosc
jako kryterium jakosci w projektach dotyczacych nauczania i uczenia sie w
szkolnictwie wyzszym. Pozwolitoby to zapewnic, ze projekty nie odnosza sie do
roznorodnosci  wytacznie w  sposdb ogdlny, ale takze uwzgledniajg,
W jaki sposob bariery strukturalne w rézny sposdb wptywaja na osoby studiujgce

i pracujace.

Plany Roéwnosci Pici (Gender Equality Plan — GEP) powinny uwzgledniac

intersekcjonalnos¢ w catym szkolnictwie wyzszym poprzez rozszerzenie

wymagan GEP tak, aby wyraznie uwzgledniaty intersekcjonalnos¢ w programach

nauczania, ocenianiu, srodowiskach uczenia sie oraz w szerszym ekosystemie

dydaktycznym.

Nalezy ustanowic nagrode za intersekcjonalna dydaktyke
w szkolnictwie wyzszym za nauczanie oparte na intersekcjonalnosci
w szkolnictwie wyzszym na wzor Europejskiej Nagrody na rzecz Roéwnosci Pici
(EU Award for Gender Equality Champion), zarzadzanej przez Europejska
Agencje Wykonawczg ds. Badan Naukowych (REA).

Zapewnienie srodkow finansowych na opracowanie, wdrozenie, monitorowanie i

ewaluacje programow nauczania uwzgledniajacych intersekcjonalnosc.




Zalecenia dotyczace polityk

3.2. POZIOM POLITYK KRAJOWYCH
NIEMCY

Polityka w zakresie szkolnictwa wyzszego na szczeblu krajowym oraz
porozumienia dotyczace szkolnictwa wyzszego zawierane miedzy ministerstwami a
uczelniami w Niemczech powinny uwzglednia¢ intersekcjonalnos¢ w istniejacych
regulacjach dotyczacych réwnosci, rdéznorodnosci i inkluzywnej dydaktyki w

szkolnictwie wyzszym.

Niemieckie federalne programy finansowania projektdw w szkolnictwie
wyzszym powinny zapewnia¢ dedykowane wsparcie dla projektdw nauczania

i uczenia sie opartych na intersekcjonalnosci.

Federalne narzedzia monitorowania szkolnictwa wyzszego powinny utatwiac
analize doswiadczen osob studiujacych z perspektywy intersekcjonalnej, a nie

wytacznie poprzez pojedyncze kategorie réznorodnosci.

POLSKA

Krajowe programy finansowania koordynowane przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa  Wyzszego (dla uniwersytetow) oraz Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (nadzorujgce akademie sztuki) powinny przeznaczac
dedykowane srodki na inicjatywy wW zakresie nauczania
i uczenia sie opartego na intersekcjonalnosci, w tym na inwestycje
w infrastrukture akademicka (np. akademiki, stotéwki), odpowiadajgace potrzebom

réznych grup osoéb studiujacych i pracujacych.

Intersekcjonalnos¢ powinna sta¢ sie wyraznym i zdefiniowanym elementem
krajowej strategii i regulacji w zakresie szkolnictwa wyzszego, opracowanych wspolnie
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Kultury i

Dziedzictwa Narodowego, wraz z mierzalnymi celami i wspdlnym krajowym panelem

gromadzacym dane o potrzebach spotecznosci akademickiej. Istniejgce instrumenty na

rzecz rownosci (takie jak Plany Rownosci Pici) moga by¢ jednym z narzedzi

wprowadzania intersekcjonalnosci, ale wprowadzane rozwigzania nie powinny zalezec¢
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od zobowigzan zwigzanych z projektami lub finansowaniem unijnym.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, we wspotpracy
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, powinno organizowac regularne
konferencje, spotkania robocze i fora poswiecone intersekcjonalnosci w dydaktyce z
udziatem réznych grup, takich jak kadra akademicka, osoby studiujgce oraz pracujace
w administracji. Fora te powinny stanowic¢ przestrzen do prezentowania i omawiania
najnowszych badan oraz wymiany dobrych praktyk w zakresie wdrazania
intersekcjonalnosci w instytucjach szkolnictwa wyzszego, a takze dostarczac

praktycznych wskazéowek.

Krajowe ramy ewaluacji akademickiej w Polsce powinny formalnie uwzgledniac
nauczanie oparte na zasadach inkluzywnosci
i intersekcjonalnosci jako jedno z kryterium oceny tak, aby praca ta byta uznawana i

nagradzana na rowni z pracg badawczg, a nie pozostawata jej podporzadkowana.

HISZPANIA

Jednostki ds. réwnosci i réznorodnosci powinny systematycznie wiaczac
intersekcjonalnos¢ do swoich zadan, funkcji i praktyk, aby skutecznie gwarantowac
brak dyskryminacji i rowne traktowanie w wielu nakfadajacych sie na siebie wymiarach

nieréownosci.

Hiszpanskie Ministerstwo Uniwersytetow powinno promowac¢ wdrazanie
kompleksowych podejs¢ intersekcjonalnych w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
wykraczajagc poza fragmentaryczne i nastawione wytacznie na zgodnosc¢ z przepisami
polityki réznorodnosci w kierunku strategii systemowych, ktére odpowiadaja na

nieréwnosci strukturalne i relacje wiadzy.

Hiszpanskie Ministerstwo Uniwersytetow powinno zapewniac systematyczne
monitorowanie wdrazania intersekcjonalnosci w ramach mechanizmow ewaluacji i

monitoringu, wprowadzajac konkretne wskazniki oceniajace, w jaki sposoéb instytucje

szkolnictwa wyzszego odpowiadaja na strukturalne i naktadajgce sie nierdbwnosci.




3.3. POZIOM POLITYK INSTYTUCJONALNYCH

Uniwersytet Techniczny w Dortmundzie

Wiaczenie intersekcjonalnosci do  strategii  ksztatcenia  Uniwersytetu
Technicznego w Dortmundzie. Ustanowienie jasnego podziatu odpowiedzialnosci,
struktur koordynacji oraz dedykowanych zasobodw, aby wdrazanie miato charakter
systematyczny, obejmowato cata uczelnie i nie zalezato od indywidualnych inicjatyw.

Wiaczenie intersekcjonalnosci do zarzadzania odnoszacego sie do dydaktyki.
Uczynienie intersekcjonalnosci wiodaca zasada w procesach decyzyjnych, zapewnianiu
jakosci oraz w strukturach zarzadzania ksztatceniem w catej uczelni.

Wiaczenie intersekcjonalnosci do projektowania programow nauczania i ich
ewaluacji. Nalezy zapewni¢, by podczas przegladdw programow studiow i
opracowywania programow nauczania systematycznie uwzgledniano sposob,
w jaki krzyzujace sie formy nierdwnosci sa uwzgledniane w efektach uczenia sig,
tresciach kurséw, metodach nauczania i praktykach oceniania.

Stosowanie intersekcjonalnosci w srodowiskach uczenia sie. Projektowanie,
zarzadzanie i ciggte ulepszanie fizycznych, cyfrowych
i spotecznych $rodowisk uczenia sie w celu promowania rownego dostepu,

uczestnictwa, poczucia przynaleznosci i wsparcia dla wszystkich osob studiujacych.

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Wiaczenie intersekcjonalnosci do strategii instytucjonalnej
i zarzadzania uczelnia. Przypisanie dedykowanych zasobdw (finansowych, ludzkich i
organizacyjnych), jasnej odpowiedzialnosci oraz mechanizmmdw koordynacji tak, aby
wdrazanie miato charakter systemowy, byto monitorowane i trwate, a nie symboliczne
lub dorazne. Nalezy wykorzystac¢ istniejgce struktury uczelni (np. Dziat ds.
Bezpieczenstwa i Rownego Traktowania — Bezpieczni UJ, Centrum Dostepnosci,
Centrum Wsparcia Dydaktyki) oraz wzmocni¢ wspdtprace miedzy nimi, a takze
rozszerzyC ich mozliwosci w zakresie oceny intersekcjonalnosci w ramach

dotychczasowego zakresu kompetencji.
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Zalecenia dotyczace polityk

Wzmacnianie kompetencji oséb uczacych poprzez szkolenia dostosowane do
potrzeb i badania oparte na danych. Prowadzenie szkolen dotyczacych
intersekcjonalnosci dla oséb uczacych, kadry kierowniczej | zarzadzajacej oraz
personelu specjalistycznego, a takze regularne badanie zréznicowanych potrzeb i
doswiadczen 0s6b studiujacych, uczacych
i pracujacych w administracji.

Wiaczenie  intersekcjonalnosci  do  dydaktyki, programdw  nauczania
i srodowisk uczenia sie. Nalezy zapewnic przeglad programow nauczania, materiatow
dydaktycznych, sposobéw oceniania oraz przestrzeni fizycznych i cyfrowych w celu
usuniecia barier i ukrytych zatozen oraz zapewnienia dostepnosci i projektowania
wiaczajagcego. Uwzglednienie tych dziatan przy podziale obowigzkéw i ocenie
pracowniczej oraz wprowadzenie nauczania inkluzywnego jako Kkryterium przy
przyznawaniu nagrod dydaktycznych UJ.

Przekazywanie osobom studiujgcym i pracujacym jasnych informacji na temat
dostepnych udogodnien i wsparcia w sposdb zgodny ze standardami dostepnosci
komunikacyjnej. Przekazywanie tych informacji podczas spotkan organizacyjnych dla
0sob studiujacych z pierwszego roku oraz dotgczyc¢ je do pakietu informacyjnego dla
pierwszego roku. Przekazywanie tych samych informacji wszystkim osobom
pracujacym w ramach szkolen wdrazajacych, okresowych szkolen przypominajacych

oraz za posrednictwem kanatu komunikacji dziatu kadr.

Uniwersytet w Vic — Uniwersytet Centralny w Katalonii

Wiaczenie intersekcjonalnosci do modelu szkoleniowego UVic poprzez jej

systematyczne wprowadzanie do planu rozwoju zawodowego oferowanego przez

jednostke ds. innowacji i szkolen (CIFE) we wspotpracy z jednostka ds. rownosci i

réznorodnosci (UID) oraz poprzez uwzglednienie jej
w programach wprowadzajacych dla nowych osdb uczacych.

Wprowadzenie instytucjonalnych zachet do dydaktyki uwzgledniajacej
nierownosci poprzez wigczenie kryteriow intersekcjonalnych do systemdow oceny
dydaktyki i zapewniania jakosci, pod nadzorem Prorektoratu ds. Planowania
Akademickiego.

Promowanie spotecznosci praktykdw i innowacji dydaktycznych poprzez
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Zalecenia dotyczace polityk

utworzenie miedzywydziatowej grupy ds. refleksji i innowacji w zakresie nauczania

opartego na intersekcjonalnosci, opierajac sie na istniejacej sieci 0sob

odpowiedzialnych za innowacje i z mysla o jej wzmocnieniu.

Wzmocnienie  zaangazowania instytucjonalnego na rzecz wiaczenia
i rdznorodnosci poprzez przeznaczenie niezbednych zasobow ludzkich, finansowych i
organizacyjnych na skuteczne wdrozenia czwartego Planu Rownosci UVic-UCC oraz
zapewnienie, by Plan Rd&znorodnosci UVic-UCC przyczyniat sie do strukturalnie

inkluzywnej uczelni.
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