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Introducció

El PROJECTE CROSSROADS agrupa diferents experiències per tal d’incentivar els jo-
ves a continuar la seva educació post-obligatòria des d’una perspectiva interseccional. 
Els SOCIS que participen en aquest projecte Erasmus + són: Pour la Solidarité (PLS) 
de Bèlgica, Fundacja Laboratorium Zmiany (LZ) de Polònia, Udruga za ljudska prava i 
građansku participaciju (PaRiter) de Croàcia i el Centre d’Estudis Interdisciplinaris de 
Gènere (CEIG) de la Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya (Espanya).

Hem desenvolupat una “Caixa d’Eines” per al professorat que recull metodologies 
innovadores, estratègies i bones pràctiques, amb l’objectiu de reduir l’abandonament 
escolar prematur causat per l’impacte de la intersecció de diferents eixos de desigualtat 
(gènere, orientació sexual, discapacitat, ètnia, classe social, etc.), en el període comprès 
entre l’educació secundària obligatòria i post-obligatòria.

Aquesta caixa d’eines està organitzada en dues seccions

El nostre enfocament
La secció anomenada “El Nostre Enfocament” exposa els nostres principis i la nostra 

perspectiva teòrica, centrant-se en els termes dels quals que hem parlat a les nostres 
reunions. Aquests termes són clau en les nostres vuit experiències cruïlla. En primer 
lloc, es presenta el concepte d’Abandonament Escola Prematur. En segon lloc, es pre-
senten els termes Interiorització de la Discriminació i Empoderament. En tercer lloc, 
es comenten la Discriminació de Gènere i la Igualtat de Perspectives. En quart, par-
lem de l’Educació No formal a l’Escola i del Sentit d’Agència Personal. El darrer terme 
és Interseccionalitat. El concepte d’interseccionalitat, implementat al llarg de la Caixa 
d’Eines, és una perspectiva que té l’origen en les teories feministes i de gènere, i que 
proposa analitzar els diferents eixos de desigualtat (gènere, orientació sexual, disca-
pacitat, ètnia, classe social, etc.) des d’una perspectiva holística. L’objectiu és entendre 
totes aquestes categories com a superposades i mútuament constitutives en comptes 
d’aïllades i diferents entre si. La interseccionalitat ofereix una forma complexa d’analit-
zar l’impacte dels diferents eixos de desigualtat en els joves i les seves conseqüències 
en l’abandonament escolar.

Cruïlla d’Experiències
Cruïlla d’Experiències mostra una selecció de vuit experiències que ja s’han implan-

tat en països socis i que poden animar el professorat a reflexionar sobre els obstacles i a 
compartir els factors que intervenen en la reducció de l’Abandonament Escolar Prema-
tur a través de diferents experiències educatives que poden ajudar els joves a minimitzar 
diferents eixos de desigualtat. La Caixa d’Eines inclou diferents metodologies per a pro-
moure l’empoderament i l’agència personal del jovent  durant el procés d’acompanya-
ment que la comunitat pot desenvolupar per reduir l’impacte de l’Abandonament Escolar 
Prematur. Al final de cada experiència trobareu una secció breu anomenada “Llegir i 
Aplicar” per facilitar-ne l’adaptació en diferents contextos.
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La Caixa d’Eines cerca contribuir a la comprensió de l’Abandonament Escolar Pre-
matur des d’una aproximació integral a l’escola mitjançant l’ús d’una perspectiva 
interseccional. Les experiències seleccionades estan adreçades a diversos grups 
de l’Escola Primària (6-12), l’Educació Secundària (12-16) i l’Educació Post-Obli-
gatòria (16-29), a fi de mostrar les diferents estratègies que el professorat i les 
educadores/educadors socials poden utilitzar per empoderar els infants i els joves 
al llarg del seu procés educatiu. Les experiències mostren una selecció de pràc-
tiques per ajudar l’alumnat a enfortir la relació amb les professores/professors i 
estudiants i aconseguir una major connexió amb la seva vida escolar.

…
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1El Nostre Enfocament
Principis i Perspectiva Teòrica de la Caixa d’Eines

En aquest apartat volem exposar els CINC TERMES PRINCIPALS que conformen la 
nostra perspectiva teòrica compartida. Aquests cinc conceptes són:

1) Abandonament Escolar Prematur
2) Interiorització de la Discriminació i Empoderament
3) Discriminació de Gènere i Igualtat de Perspectives
4) L’Educació No formal a l’Escola i el Sentit de l’Agència Personal
5) Interseccionalitat

Aquests termes poden ser útils per ajudar el professorat a adoptar una altra pers-
pectiva sobre les oportunitats d’èxit de l’alumnat. Entenem aquests termes de manera 
complementària. En primer lloc, el fracàs escolar es pot veure afectat per aquests eixos 
de desigualtat (gènere, orientació sexual, discapacitat, ètnia, classe social, etc.) i generar 
situacions de discriminació, pel que una perspectiva interseccional ajuda a entendre el 
procés de manera diferent. Amb aquesta perspectiva en ment, oferim diverses experièn-
cies en les quals les professores confien en les possibilitats de l’alumnat per connectar 
amb l’escola i tenir-hi un paper diferent.

Aquestes experiències mostren com les estudiants/ poden empoderar-se i augmentar 
els seu sentiment d’agència al llarg de les activitats educatives no formals.

Abandonament Escolar Prematur 

El 2017, la Comissió europea definí el concepte d’Abandonament Escolar Prematur 
(amb les sigles ESL, de l’anglès Early Scchool Leaving) com un concepte multidimen-
sional vinculat a l’atur, l’exclusió social, la pobresa i la mala salut. La Comissió de la UE 
va assenyalar moltes raons per les quals les persones joves abandonen l’educació i la 
formació abans de temps, com ara: problemes personals o familiars,  dificultats d’apre-
nentatge, o una situació sòcio-econòmica fràgil. Com sovint hi ha raons complexes i 
interconnectades perquè els infants no acabin l’escola secundària, les polítiques per re-
duir l’abandonament escolar han d’abordar una sèrie de qüestions i combinar aspectes 
relacionats amb l’educació i la política social, el treball entre els joves i els problemes 
associats a la salut. A la següent infografia de la Comissió s’hi exposen alguns d’aquests 
reptes.
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Font del diagrama: Abandonament Escolar Prematur (Early School Leaving). Comissió de la Unió Europea.
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L’abandonament Escolar Prematur (amb les sigles angleses ESL) no és un problema 
individual de cada alumne. Pel que, en aquest context, l’entorn escolar i les relacions 
entre alumnes i professors poden contribuir a animar el jovent a mantenir la seva relació 
amb l’escola.

El 2020, la irrupció de la Covid-19 va generar una crisi sanitària i una greu crisi so-
cioeconòmica per a una part de la població. El seu impacte està provocant una pèrdua 
d’oportunitats educatives per a una part considerable d’infants i joves. De nou, podem 
veure que l’abandonament escolar no és el resultat de les “males” decisions individuals  
preses “pels joves o per les seves famílies”. És el resultat d’obstacles sistèmics que es 
combinen i acumulen, i que finalment els priven d’oportunitats educatives. El jovent amb 
més probabilitats d’abandonar els estudis sol pertànyer a classes socials desafavorides 
i normalment es tracta de joves amb necessitats i problemes socioeducatius diversos.

Després de la crisi sanitària causada per la COVID-19, els següents factors crítics 
van ser fonamentals: 

1 L’absentisme digital pot augmentar a causa de la manca de connexió a la xarxa, a 
l’absència de dispositius amb connexió en determinades famílies, o a causa de l’incre-
ment de l’estrès que pateixen les llars més vulnerables (baix nivell d’ingressos, proble-
mes d’habitatge, etc.).

2 El risc d’abandonament dels alumnes que necessiten suport addicional a l’escola 
(per exemple, classes de recuperació, classes de reforç) en situacions en què aquest 
suport extra s’interromp.

3 La ruptura del vincle amb els adults que els acompanyen a l’escola, com a pro-
fessors, tutors, psicòlegs... esdevé crítica per a la continuïtat de la seva educació.

4 Situacions problemàtiques com: addicció a les pantalles, consum de drogues, 
aïllament social, trastorns de conducta, manca de motivació, s’han incrementat amb el 
tancament de l’escola (Mencía, 2020).  

Aquests quatre factors, entre d’altres —abans de la Covid-19 i encara més amb la 
situació actual— augmenten el risc d’Abandonament Escolar Prematur, tancant opor-
tunitats educatives a un nombre més gran de joves; perquè sabem que quan els joves 
abandonen l’escola ho fan des d’un lloc de desconnexió profunda amb el món escolar 
(Tarabini, 2015), en termes de desconnexió cognitiva, conductual i, sobretot, emocional. 

Quan els obstacles sistèmics, com els factors assenyalats a l’apartat anterior, difi-
culten la trajectòria educativa dels nens i joves a les escoles, aquestes han de treballar 
en iniciatives per canviar el sistema. Per tant, el paper de l’escola és clau per enfortir 
la xarxa i per ajudar els alumnes i les famílies en un procés d’acompanyament educatiu 
proper.
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Internalització de la Discriminació i Empoderament

Segons la definició del Diccionari de Cambridge, “discriminació” significa: “tractar 
una persona o un grup concret de persones de manera diferent, especialment de ma-
nera pitjor en comparació a la manera com es tracta a altres persones, pel seu color de 
pell, sexe, sexualitat, etc.”

I què passa quan l’individu discriminat està tan convençut del que es diu sobre ell/ella 
i del que la gent en pensa, que es discrimina a si mateix/a?

En aquest cas podem parlar d’autodiscriminació? Per diferents raons, el terme “d’au-
todiscriminació” no està unànimement acceptat pel món acadèmic o entre els actors 
principals que tracten aquest tema. A què es deu això?

 • Contrasentit semàntic: és més comú l’ús del terme “autoexclusió”.
 •  Contrasentit jurídic: jurídicament és impossible ser autor i víctima alhora d’un mateix fet.
 • Sentiment de culpabilitat de les víctimes en relació amb la situació.

Per això, preferim parlar d’interiorització de les discriminacions. Hi ha poca teoria
sobre el concepte, però la psicologia social aporta alguns elements que ens poden ajudar 
a comprendre’l:

   La identitat social d’una persona està conformada per la seva pertinença a un 
grup social i, per tant, per les percepcions que els altres tenen de la situació i de 
les característiques d’aquest grup. 

   La imatge del grup la transmeten principalment els actors institucionals: l’esco-
la, l’administració, els polítics, els mitjans de comunicació... 

Finalment, la “internalització de les discriminacions” engloba diferents dinàmiques 
que cal esmentar: 

   Les disposicions psicològiques, inclosos els estereotips i els prejudicis, solen in-
fluir la percepció que les persones tenen dels altres. 

   La discriminació s’interioritza a causa de l’exclusió directa o indirecta, però la 
persona que es discrimina a si mateixa de vegades ni tan sols n’és conscient de 
fer-ho. 

   El sentiment de pertinença a un grup (societat, escola, classe social) també es 
veu afectat negativament.

   Tots aquests processos constitueixen obstacles addicionals per als joves en la 
seva trajectòria educativa.
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Les conseqüències de la interiorització de la discriminació per a l’individu poden ser 
greus. Per exemple, pot provocar:

 •  Auto-incapacitació i conductes parasitàries: actitud inadequada, estat d’ànim negatiu, 
ansietat, etc.

 •  Paràlisi: interioritzar la discriminació afecta directament la motivació.
 •  Reclusió i resignació: “L’escola no és per a mi”, “De totes maneres és inútil”, acceptació 

de la situació.
 •  Desqualificació: pèrdua d’habilitats.
 •  Donar-se de baixa: pèrdua de confiança en les institucions.
 •  Tancament identitari: identificació amb un subgrup entès com a espai segur a la recerca 

d’una identitat (tingueu en compte que la vinculació a la comunitat d’origen també pot 
aportar recursos positius). 

“L’empoderament” pot ajudar a superar les creences limitadores i la interiorització 
de la discriminació. Però per entendre què és l’empoderament és important definir al-
guns conceptes:

   La confiança en un mateix està relacionada amb les pròpies capacitats, la creença 
en les aptituds i el potencial propis (“Puc fer-ho!”).

   L’autoestima està lligada a la imatge d’un mateix, amb el judici que ens fem a 
nosaltres mateixos, correlacionada amb la percepció que els altres tenen de mi 
(“Sóc digne?”).

   La majoria de vegades, les creences limitadores impedeixen que una persona as-
soleixi tot el seu potencial. Influeixen en els nostres comportaments i decisions i 
sovint ens obstaculitzen als nostres projectes, fins i tot de forma inconscient. Po-
den provenir del que els nostres professors, col·legues i persones que influeixen 
en el nostre entorn pensen de nosaltres. És important identificar-les, descons-
truir-les i substituir-les per aspectes positius.

El verb “empoderar” va sorgir al segle XVII a Anglaterra. Inicialment, “to empower”, em-
poderar, significava rebre un poder d’una autoritat superior. La noció “d’empowerment”, 
empoderament, va aparèixer al segle XIX i significava donar poder a algú. El concepte va 
ser popularitzat als anys 70 per les lluites feministes als Estats Units. Però és un terme 
polisèmic i ambigu. Podem esmentar nombroses desviacions d’aquesta noció, especial-
ment neoliberals, que condueixen a la responsabilitat i a la culpabilitat de l’individu.

Malgrat haver estat tan teoritzat, l’empoderament és més que un concepte! Tal com 
l’entenem i l’utilitzem en l’àmbit de les ciències socials i de la inclusió socioprofessional, 
el concepte “d’empoderament” és una experiència que reforça o desenvolupa el poder 
d’un individu o d’un grup per actuar sobre les condicions socials, econòmiques i políti-
ques que els influeixen. Podem parlar de:

    Poder sobre: control sobre la realitat.
    Poder per a: capacitat per actuar.
    Poder intern: autoestima i confiança en un mateix.
    Poder amb: solidaritat dins del grup.
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Discriminació de Gènere i Perspectives d’Igualtat

El sistema patriarcal, entès com el sistema estructural i ideològic que perpetua el 
privilegi de les masculinitats hegemòniques (Fal-Dutra, 2019), és omnipresent en dife-
rents àmbits de la nostra societat contemporània.

També explorem el concepte d’igualtat de gènere. Mentre que l’ONU Dones el defineix 
com a “igualtat entre dones i homes”, ampliem aquesta definició d’acord amb Fal-Dutra 
(2019), qui assenyala al seu blog que la igualtat de gènere emfasitza la marca de gène-
re de la desigualtat i els grups generalment marginats pel patriarcat. Així, la promoció 
de la igualtat de gènere desafia inevitablement el patriarcat en la mesura en què lluita 
contra les desigualtats de gènere. Aquestes últimes són possibilitades pel sistema pa-
triarcal alhora que contribueixen a perpetuar-ho”.

Els principis patriarcals han estat inculcats en el sistema educatiu de les maneres 
més subtils i latents. Per tant, persisteixen i afecten les noves generacions de joves. En 
molts casos ni tan sols en som conscients, pel que és crucial adoptar un enfocament 
amb consciència de gènere. Des d’aquesta perspectiva ens hem adonat que el sistema 
educatiu formal no sol tenir estructures i plans d’estudi que incorporin aquesta pers-
pectiva d’igualtat de gènere.

Encara que els estats tenen algunes polítiques que consideren una perspectiva 
d’igualtat de gènere dins el sistema educatiu (no) formal, sovint aquestes no es traslla-
den a la vida a la pràctica. Des de la primera infància, el sistema educatiu transfereix 
rols i estereotips de gènere que tenen un fort impacte en l’orientació educativa i l’elecció 
de la carrera professional, cosa que resulta en una divisió del treball en “homes” i “do-
nes”, el que resulta en una divisió del món del treball que distingeix entre feines “mas-
culines” i “femenines”.

Per tant, si volem aconseguir un canvi a través de l’educació, és important reconèixer 
el benefici del principi d’igualtat de gènere. Els educadors/educadores també han de 
tenir en compte que hi ha diferents nivells de discriminació, i és important reconèixer 
que els grups vulnerables poden ser objecte d’altres formes de discriminació a més 
de la discriminació de gènere (per exemple, basada en la discapacitat, l’ètnia, l’estatus 
social...) i tenir un enfocament centrat en l’alumne per tal de poder reconèixer tots els 
obstacles (in)visibles als quals s’enfronten els joves.

Tot programa basat en la inclusió i el reconeixement del propi potencial, dels reptes 
i dels punts forts, crea un terreny fèrtil per a la realització plena del potencial de cada 
jove, que més tard contribuirà a la comunitat. Si els programes de prevenció de l’aban-
donament escolar contribueixen a ajudar els individus no només a continuar la seva 
educació, sinó també a ser conscients de la importància de crear una societat basada en 
la igualtat d’oportunitats, és necessari incorporar a la seva agenda una perspectiva de 
gènere i d’igualtat d’oportunitats.
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Educació no formal a l’escola i Sentiment d’Agència personal

Entenem l’educació com un procés d’acompanyament dels infants i dels adolescents 
en el seu camí cap a l’adquisició dels coneixements i les habilitats que necessiten per 
sortir de l’escola com a joves ciutadans madurs, independents i conscients. Però això no 
es reconeix a totes les escoles d’Europa. Per exemple, el sistema educatiu dominant a 
Polònia es basa en les ordres, el control i la memorització de dades. Els estudiants són 
tractats com recipients que necessiten ser omplerts de coneixement, no com a individus 
capaços que poden i que han de cocrear la seva experiència educativa. 

En aquest context, amb la pressió de ser obedients, el sentiment d’indignitat i el fet que 
s’espera que només aprenguin a respondre a exàmens teòrics, els joves no se senten vin-
culats a les escoles i no veuen cap raó per comprometre-s’hi acadèmicament. Sobretot 
perquè les habilitats i els coneixements que adquireixen tenen poca relació amb els 
coneixements requerits al mercat laboral.

Al nostre parer, les principals qualitats que falten en un sistema així són la creació 
de relacions (tant entre els professors i els alumnes com entre els mateixos alumnes) i 
el desenvolupament d’un sentit sa de l’agència personal i de la confiança en un mateix. 
La primera, crea un espai segur que serveix d’entorn d’aprenentatge sense estrès; i la 
segona, crea oportunitats per experimentar i cometre errors.

Font del diagrama: Flowers, Nancy (2009). Compasito: Manual d’Educació en Drets humans per a Infants.
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Els projectes d’educació no formal són una manera de col·laborar amb les escoles 
per canviar aquesta situació de rigidesa. Els projectes educatiu de lleure se centren en el 
treball col·laboratiu entre els joves. Consisteixen en prendre decisions conjuntes i en em-
poderar els joves perquè assumeixin tanta responsabilitat com sigui possible, donant-los 
alhora el suport necessari.

En els projectes en què les escoles i les ONG treballen conjuntament (com és el cas 
de LZ), molts estudiants experimenten per primera vegada l’oportunitat que els adults de 
les escoles els confiïn la presa de decisions sobre els temes del taller, la seva ubicació, 
els convidats i les normes a seguir durant el temps de convivència. Estem segures que 
la confiança és una experiència crucial perquè els joves puguin desenvolupar el sentit 
d’agència personal, la responsabilitat de la seva pròpia educació i la participació activa 
en la vida social de la seva escola. A més, tot això és essencial si volem construir verita-
bles associacions entre joves i adults. 

L’Escala de la Participació Infantil de Roger Hart (2008) descriu diferents formes en 
què els joves s’involucren en la presa de decisions, la vida escolar i els assumptes que 
els concerneixen.

És responsabilitat dels adults crear un espai que promogui la cooperació. La seva man-
cança és perjudicial tant per als adults com per als joves, cosa que fa que es perdi l’opor-
tunitat de crear relacions mútuament beneficioses i inspiradores. Com a adults, perdem 
l’oportunitat de conèixer la realitat dels joves, comprendre’n les lluites i verificar-ne les 
pròpies nocions preconcebudes. Com a joves, ens sentim limitats i restringits, les nostres 
iniciatives es veuen desestimades, i ens veiem reduïts a intentar “passar d’alguna mane-
ra” la nostra educació escolar en lloc de prosperar-hi. Aquesta manca d’espai per al com-
promís i per l’activitat autònoma dels joves pot ser una de les raons de l’abandonament 
escolar.
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Interseccionalitat

La interseccionalitat es defineix com un conjunt d’eines conceptuals que faciliten 
l’anàlisi crítica de les relacions de poder i de les desigualtats i que fan propostes per 
transformar-les. Una perspectiva interseccional situada i relacional no es basa en cate-
gories predefinides, sinó que analitza el context per veure quines categories són relle-
vants en cada situació concreta, com interactuar i quins efectes de privilegi, opressió o 
resistència estan en joc. 

Un aspecte clau de la interseccionalitat és que amplia les possibilitats d’analitzar les 
relacions de poder, no només les experiències de discriminació, exclusió i vulnerabilitat, 
sinó també les experiències de resistència, agència i privilegi. Això suposa un canvi de 
perspectiva pel que fa a la nostra comprensió de les estructures i de les relacions so-
cials, que tradicionalment han estat analitzades des de la perspectiva monofocal de les 
posicions més desafavorides.

La interseccionalitat forma part de la tradició dels anys 70 d’utilitzar diferents con-
ceptes (sistemes duals, discriminació doble, discriminació múltiple, matriu de domina-
ció...) per referir-se a la vivència de diverses opressions simultàniament. El concepte 
d’interseccionalitat actual va sorgir a finals dels anys 90 als Estats Units, amb el treball 
d’activistes negres i feministes i d’acadèmiques com Kimberl Crenshaw (1989), Patricia 
Hill Collins (2002) i el Combahee River Collective (2012). 

Les dones negres dels Estats Units van experimentar una sèrie de discriminacions a 
les quals ni el feminisme ni el moviment de drets civils afroamericà va poder donar res-
posta. El moviment feminista va adoptar la perspectiva de les dones blanques de classe 
mitjana en les seves anàlisis i propostes polítiques, mentre que el moviment pels drets 
civils afroamericans va afavorir una perspectiva androcèntrica. Calien eines analítiques 
i polítiques per analitzar les experiències de desigualtat de les dones afroamericanes, 
tenint en compte l’experiència de gènere i de discriminació racial simultàniament, i no 
com a eixos diferenciats de desigualtat o des de lògiques additives de doble o de triple 
discriminació.

L’activista feminista negra Patricia Hill Collins (2002) va assenyalar els diferents eixos 
d’opressió com a entrellaçats en una matriu de relacions de dominació, en la que cada 
individu està situat en posicions diferents i canviants de privilegi i opressió. 

La interseccionalitat ens permet pensar en el racisme dels privilegis de les persones 
blanques o de les persones no racialitzades, pensar en l’homofòbia dels privilegis de 
les persones heterosexuals, pensar en la violència de gènere generalitzada pròpia dels 
privilegis de les persones socialitzades com a homes i de la masculinitat hegemònica. 

Des d’aquesta perspectiva, la interculturalitat, el feminisme i els drets sexuals afec-
ten tothom. Tots nosaltres dins de la comunitat educativa hem de revisar quins són els 
nostres privilegis i quines les nostres opressions vitals a nivell individual, estructural, 
institucional, simbòlic o material. I hem de fer alguna cosa per fomentar i acompanyar 
processos de resistència, empoderament i transformació.
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En termes generals, parlar de privilegis i opressions en relació amb aspectes con-
crets de la vida de les persones és parlar de tenir (o no) accés als béns i recursos que 
estan disponibles per a la ciutadania (educació, sanitat, habitatge, cultura, etc.). ), tenir 
la possibilitat (o no) d’exercir els drets fonamentals (al vot, a la llibertat de religió, a la 
llibertat d’expressió, etc.), d’assegurar (o no) el reconeixement simbòlic i social (respec-
te, consideració, representació, avaluació positiva, etc.).

Les persones poden tenir diferents experiències de privilegi i opressió al llarg de la 
seva vida (depenent de les circumstàncies personals i del context polític, social, institu-
cional i mediambiental). De fet, podem viure diferents processos de privilegi, dificultats, 
opressió i resistència simultàniament. Aquesta visió dinàmica i relacional de les expe-
riències d’exclusió, privilegi, agència i empoderament és complexa perquè ens enfronta 
a nocions d’identitat menys desenvolupades. També contrasta amb els moviments so-
cials i les polítiques públiques, que han construït les desigualtats separant-les, estruc-
turant la lluita pels drets socials a través de polítiques identitàries i de representació 
(dones, joves, persones migrants, ancians, discapacitats, etc.).

Dins del món de l’educació, la interseccionalitat ofereix una manera d’analitzar les 
desigualtats que afecten el desenvolupament educatiu i personal dels estudiants, així 
com el de la comunitat educativa en el seu conjunt. També permet explorar noves mane-
res de concebre les subjectivitats, les relacions i la construcció del coneixement. Aques-
ta anàlisi ajuda el professorat a reflexionar sobre noves maneres de desenvolupar l’em-
poderament, la participació i el sentit d’agència personal dels joves al llarg de les seves 
experiències educatives.

…
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2Cruïlla d’Experiències

Experiència 01
PROJECTE CAMINS
ESPANYA

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Gerard Coll-Planas

Associació o Institució 
CEIG Centre d’Estudis Interdisciplinaris de Gènere

Departament, àrea or servei
Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització 
ceig@uvic.cat

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’experiència
Camins, un projecte de mentoria.

Enllaç web a l’experiència
https://mon.uvic.cat/camins/projecte/

Eixos interseccionals
· Gènere/igualtat homes-dones.
· Diversitat religiosa i de creences.
· Interculturalitat/diversitat ètnica i racial/racisme.

Àrees temàtiques
Educació
Empoderament personal
Formació
No discriminació 

Grup al que va adreçat (Edat)
12-17 — 18-25

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (joves, dones, etc.).
· Connectar experiències quotidianes i emocionals (teatre, educació artística...).

mailto:ceig@uvic.cat
https://mon.uvic.cat/camins/projecte/
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Resum
Camins és un projecte de tutoria que, incorporant una perspectiva intercultural i de 
gènere, cerca promoure trajectòries educatives amb èxit entre les joves d’origen 
marroquí a la comarca d’Osona. El procés d’acompanyament a l’etapa final de 
l’educació obligatòria, així com la visibilització de les trajectòries educatives amb èxit 
tant per als familiars com dins de la pròpia comunitat social és un motor que encoratja 
i contribueix a enfortir l’orientació d’aquest col·lectiu per continuar amb la seva 
educació.

Les nenes marroquines, a causa de la discriminació de gènere i de la discriminació 
pel seu origen es troben en una situació de vulnerabilitat al llarg de l’educació post-
obligatòria. Per això, l’objectiu del projecte Camins és empoderar i donar visibilitat a les 
nenes d’origen marroquí amb trajectòries educatives exitoses, com a eina que els pot 
permetre canviar les seves creences pel que fa al seu futur.

Més enllà del desig d’estudiar i d’avançar en les seves carreres professionals, les 
noies tenien altres aspectes en comú. Totes eren d’origen marroquí i totes vivien a la 
regió d’Osona. El que és notable és que, malgrat aquest context comú (dones joves, 
majoritàriament d’origen marroquí, musulmanes i estudiants), el projecte ha donat 
cabuda a les diferències. Cadascuna d’aquestes categories és plena de matisos que 
les noies del projecte i les persones que les han acompanyat han sabut escoltar, 
qüestionar i respectar. El projecte Camins ha creat un espai d’intercanvi, diàleg i 
aprenentatge intercultural.

Participants Principals 
Escoles i Universitats

Data d’inici Data de finalització
2017  2019

  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es va desenvolupar l’experiència
El projecte Camins s’ha desenvolupat durant els anys 2017-2019 i 2018-2019, i ha 
consistit en un projecte de mentoria amb perspectiva intercultural i de gènere que 
va implicar un total de 75 noies, entre mentores i participants. En aquest programa 
de tutoria, coordinat pel Centre d’Estudis Interdisciplinaris de Gènere (CEIG) de la 
Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya (UVic-UCC) i que va començar 
durant el curs 2017/2018 com a iniciativa, estudi universitari i de formació professional 
pilot, estudiants d’origen marroquí van participar com a voluntàries, actuant com a 
mentores i convertint-se en models per a les noies joves del mateix origen que estaven 
cursant entre 3r d’Educació Secundària i 2n curs de batxillerat.
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Objectius
Potenciar i enfortir les habilitats de les joves com a mentores a través del disseny i 
desenvolupament d’una formació específica en interculturalitat, perspectiva de gènere 
i habilitats de lideratge.

Contribuir a la construcció d’un enfocament complex, des d’una perspectiva 
intercultural i de gènere.

A partir de l’experiència i del bagatge personal de les noies que participaven en el 
projecte Camins i de les seves famílies, generar materials i recursos pedagògics 
dirigits a professionals i estudiants d’Educació, amb l’objectiu de posar de manifest els 
obstacles i factors que faciliten la seva trajectòria educativa.

Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
A diferència d’altres projectes de mentoria, el projecte Camins incorpora tres elements 
innovadors:

 1.  Es tracta de relacions entre persones d’un mateix origen, el que facilita la 
identificació i l’empatia, al temps que desmunta la idea que només les persones 
“autòctones” poden “ajudar” a les d’altres orígens.

 2.  Trenca amb l’estereotip que estableix que les famílies són sempre un obstacle al 
camí educatiu de les nenes d’origen marroquí.

 3.  Valora el coneixement de les noies i els ofereix l’oportunitat de transmetre la 
seva perspectiva i la seva experiència pel que fa a la carrera educativa.

Finançament i recursos
El projecte l’ha finançat l’Obra Social “La Caixa” amb el suport de l’Institut Català de les 
Dones i el DIXIT i amb la col·laboració dels Ajuntaments de Vic, Manlleu i Torell i del 
Consell Comarcal d’Osona.

Resultats i Impacte
El principal resultat del projecte és la Guia Camins. Les activitats presentades situen 
el jovent al centre amb l’objectiu de viure, experimentar i compartir situacions 
emocionals sobre la diferència, les identitats, les opressions i els privilegis de forma 
subjectiva i interactiva.

També inclou recursos addicionals i un glossari amb una selecció dels conceptes 
principals definits. Les autores/autors de la guia proposen aquest material com una 
ajuda perquè el professorat recuperi la seva curiositat per l’autoconeixement i la passió 
per fer emergir un creixement crític i lliure en la gent jove.

https://mon.uvic.cat/camins/recursos/


18

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
L’èxit educatiu, en qualsevol de les seves formes, no és neutral en termes de 
desigualtats socials, i és permeable a eixos de desigualtat com la classe, el gènere i la 
diversitat d’origen (Sánchez Martín, 2016). A Catalunya, amb una població estrangera 
del 13,78% (Idescat, 2017), hi ha 177 nacionalitats diferents, i els marroquins són una 
cinquena part del total de la població estrangera.
Els estudiants d’origen immigrant tenen una predisposició més gran a deixar els 
seus estudis (Mora, 2010), de mode que la seva taxa d’abandonament escolar durant 
l’últim any de Secundària i al llarg del primer any de l’educació postobligatòria 
(Batxillerat) esdevé el doble que el de la resta d’estudiants (Serra i Palaudarias, 2009). 
En aquest context, el gènere també es converteix en un dels factors de desigualtat a 
nivell individual. L’impacte negatiu d’aquests factors en la trajectòria educativa acaba 
traduint-se en desigualtats dins i fora del sistema educatiu.

Obstacles i reptes
·  Una de les principals barreres és la dificultat per trobar mentories/tutories a la universitat.
·  Dificultats perquè les famílies participin a les activitats del grup.
·  Dificultats per aconseguir que els professors s’impliquin des d’una perspectiva 

interseccional.

Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
·  És important repensar el paper del professorat a l’hora de fomentar unes relacions 

més democràtiques, ja que el professor sol ser la persona amb més poder.
·  Els professors són molt més que simples transmissors d’informació. Els alumnes 

aprenen molt més del que els ensenyem conscientment.

Llegir i Implementar
Cada professora revisarà les seves experiències d’aprenentatge. Cadascú 
respondrà les següents preguntes:
·  Un record positiu de la seva educació Primària/Secundària.
·  Un record negatiu de la seva educació Primària/Secundària.
·  El millor professor de la seva experiència escolar.
·  El pitjor professor de la seva experiència escolar.
A continuació, en grups petits, les professores/professors compartiran les 
experiències més rellevants que han viscut en termes d’aprenentatge cognitiu, 
emocional i social, i compartiran les lliçons apreses a partir d’aquestes preguntes.

Per als infants o joves:
Després de fer aquesta reflexió com a professores/professors, adaptaran 
aquestes preguntes als seus alumnes:
·  Els alumnes compartiran les respostes en grups petits i n’extrauran els aspectes 

principals de les experiències d’aprenentatge positives i negatives de l’escola.

Referències i enllaços externs
· https://mon.uvic.cat/camins/files/2020/06/Guia-Camins.pdf
· https://lorelacional.org/2019/02/12/formacio-de-camins-a-masmolab/

https://mon.uvic.cat/camins/files/2020/06/Guia-Camins.pdf
https://lorelacional.org/2019/02/12/formacio-de-camins-a-masmolab/
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Experiència 02 
PROJECTE ENXANETA 
ESPANYA

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Marcel Barjuan, Jordi Collet i Jordi Valldeoriola

Associació o Institució
Consell Comarcal d’Osona, Universitat de Vic-Universitat Central de Catalunya i Osona 
Acció Social

Persona de contacte o organització 
http://www.osonaacciosocial.cat/ cartera-de-serveis/infancia- familia-joves/programa-
enxaneta/

Telèfon
+34 931 710 073

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA 

Títol de l’Experiència 
Projecte de Mentoria Escolar Enxaneta 

Enllaç web a l’experiència
https://www.youtube.com/watch?v=DuCaScRCqv8&feature=emb_logo

Eixos Interseccionals
· Desigualtats socials/socioeconòmiques.
· Desafecció escolar.

Àrees temàtiques
Programes extraescolars

Grup al que va adreçat (Edat)
6-11

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Experiències d’aprenentatge en col·laboració amb els altres.
· Connectar contextos (dins i fora de l’escola).

http://www.osonaacciosocial.cat/ cartera-de-serveis/infancia- familia-joves/programa-enxaneta/
http://www.osonaacciosocial.cat/ cartera-de-serveis/infancia- familia-joves/programa-enxaneta/
https://www.youtube.com/watch?v=DuCaScRCqv8&feature=emb_logo
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Resum
Els principis bàsics d’aquest model són els següents: treballar amb alumnes de 
primària aviat, tutories i mentories, treball proper i profund amb les famílies, i 
processos crítics amb els professors perquè prenguin consciència del seu paper 
principal en la reproducció de les desigualtats socials a les escoles. El projecte 
contribueix a un enfocament més complex i global cap a la desafecció i el fracàs 
escolar (desigual) a l’entorn escolar.

Un cop a la setmana, el mentor comparteix amb les famílies la feina que els pares (o 
altres membres de la família) desenvoluparan amb els infants aquella tarda.

Els altres quatre dies de la setmana hi ha un mentor i dos nens, i l’objectiu és 
treballar “indirectament” les habilitats bàsiques, basant-se en l’enllaç i el procés 
d’acompanyament, diferents de l’entorn escolar tradicional. L’any 2021, el Projecte 
Enxaneta ha ampliat l’experiència als centres d’ensenyament secundari. Ha començat 
una prova de dos anys amb alumnes de 15 anys.

Participants Principals
Escola, Mentors, Ajuntaments, Famílies.

Data d’inici Data de finalització
2014  Projecte en curs

  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es va desenvolupar l’experiència
El Projecte de Mentoria Escolar Enxaneta va començar a repensar el suport 
extraescolar que s’havia dut a terme fins avui a Osona i que es basava en la resposta 
espontània, arbitrària i voluntària, sense cap orientació teòrica, que cada municipi 
donava a la necessitat de suport escolar de determinats infants que patien desafecció 
i/o fracàs escolar. Així, a partir d’una demanda de la Diputació, diversos ajuntaments 
i dirigents escolars s’han unit per treballar amb la Universitat de Vic per replantejar 
els suports escolars que es donaven amb la finalitat de construir un programa ben 
fonamentat que proporcioni una assistència més eficaç.

Objectius
 a)  Millorar els resultats acadèmics dels alumnes que participen al programa a 

través del reforç de les seves habilitats bàsiques.
 b)  Empoderar les famílies dels alumnes del programa perquè puguin donar-los 

suport escolar de forma autònoma.
 c)  Sensibilitzar els alumnes i les seves famílies sobre els recursos educatius i 

socioculturals del seu entorn i facilitar-ne l’ús quotidià.
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Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores

 1.  Iniciar el suport educatiu abans: per evitar el xoc cultural i la desafecció escolar 
en relació amb l’adquisició de competències bàsiques.

 2.  Mentoria professional: el paper de la mentoria/tutoria en el projecte és dut a 
terme per professionals (llicenciats en Magisteri, Educació Social o Psicologia, 
amb 30 hores de formació inicial específica sobre el projecte i un seguiment 
conjunt de 2 hores al mes). Ho fan tant a la sessió amb els infants (un mentor - 2 
infants durant 1’30 h setmanals - 29 setmanes per curs), com a la sessió amb 
infants i famílies amb el suport de mentors i professors (2 hores/setmana - 29 
setmanes a l’any).

 3.  Treballar amb les famílies: la clau és valorar la diversitat lingüística i 
cultural i promoure les llengües maternes; i implicar els pares en tots els 
processos educatius. El projecte tendeix un pont entre les famílies, que tenen 
competències, i un món escolar que sovint no reconeix els coneixements i les 
capacitats d’aquest entorn familiar. 

 4.  Treballar amb les escoles: els alumnes que no s’adapten als procediments 
escolars establerts, als plans d’estudi, a les pedagogies, als temps, als 
calendaris, als deures o a les avaluacions, deixen de ser considerats 
problemàtics, una concepció que individualitza i exterioritza el xoc cultural. I es 
converteixen, progressivament, en reptes que permeten reexaminar i millorar les 
pràctiques escolars i pedagògiques de manera integral per a tots els alumnes.

Finançament i recursos
Consell Comarcal d’Osona i Ajuntaments que ofereixen aquest servei.

Resultats i Impacte
Hi ha tres elements clau:
1) altes expectatives cap als infants i els resultats de les mateixes; 2) motivació pel 
coneixement; i 3) treballar les habilitats bàsiques. Durant aquest temps, el projecte 
consisteix en crear un espai perquè el mentor pugui, a través de l’enllaç establert, 
apropar aquests infants a les competències lingüístiques i matemàtiques i a la 
motivació i expectatives necessàries.

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
El Projecte de Mentoria Escolar Enxaneta ha estat dissenyat per treballar el 
reconeixement i l’emergència de la “resiliència escolar”, tenint en compte el treball 
amb les famílies que actua com a factor de protecció i prevenció de l’abandonament 
escolar.

Obstacles i reptes
Treballar amb les escoles no és fàcil. Per això, en algunes escoles, els professors no 
van poder implicar els mentors, els nens o les famílies en el projecte.
Hi ha un cert risc de dependència per part de les famílies quan la col·laboració és forta.
Les escoles han de desenvolupar aquest tipus de col·laboració entre famílies, nens i 
professors, no només amb els mentors.
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Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
·  Potenciar les competències bàsiques dels alumnes (lectura, comprensió i escriptura) 

com a eina transversal per a l’educació.
·  Abordar els continguts escolars bàsics, evitant la incomprensió i la desafecció.
·  El professorat ha de reflexionar sobre com treballar amb les famílies per augmentar 

la proximitat, la comprensió i la capacitat d’interacció en relació amb tot allò que 
passa a l’escola.

Llegir i Implementar
Els professors poden promoure un debat crític a les escoles sobre el seu paper 
en les accions discriminatòries, sovint invisibles, que tenen lloc cada dia a 
l’escola i que contribueixen a la desafecció escolar dels alumnes.

Per als nens/joves:
Els professors arrangen mentors escolars pels alumnes nous. Cada nou alumne 
té un mentor que l’ajuda a familiaritzar-se amb l’espai, li presenta els companys i 
professors, i l’ajuda durant el primer any amb l’horari escolar i l’organització dels 
deures.  

Referències i enllaços externs
Collet, J.; Martori, J.C. (2018) Projecte de suport escolar Enxaneta.
https://raco.cat/index.php/TempsEducacio/article/view/340846

https://raco.cat/index.php/TempsEducacio/article/view/340846
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Experiència 03 
100 % JOVES 
BÈLGICA

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Marie Canivet

Associació o Institució
Pour la Solidarité

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització Telèfon
marie.canivet@pourlasolidarite.eu       +322/535 06 76

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’Experiència 
100% Joves (100% Jeunes)

Enllaç web a l’experiència
www.pourlasolidarite.eu/fr/project/100-jeunes-le-parcours-individuel-et-collectif-de-
jeunes-neet-bruxelles

Eixos Interseccionals
· Edat/cicles vitals/joventut.
· Classe social/desigualtats socioeconòmiques.

Àrees temàtiques
· Educació no formal.
· Tallers grupals, seguiment i tutoria individual.
· Descobriment del món del treball.

Grup al que va adreçat (Edat)
18-29

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (joves, dones, etc.).
· Connexió d’experiències quotidianes i emocionals (teatre, educació artística...).
· Aprenentatge a través de l’experiència (projectes, aprendre fent, activitats creatives...).
· Experiències d’aprenentatge en col·laboració amb els altres.

mailto:marie.canivet%40pourlasolidarite.eu%20?subject=
http://www.pourlasolidarite.eu/fr/project/100-jeunes-le-parcours-individuel-et-collectif-de-jeunes-neet-bruxelles
http://www.pourlasolidarite.eu/fr/project/100-jeunes-le-parcours-individuel-et-collectif-de-jeunes-neet-bruxelles
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Resum
 “100% Joves” és un programa pioner de sis mesos de durada dirigit als joves que han 
abandonat l’escola de manera prematura, amb edats compreses entre els 18 i els 29 
anys. El programa inclou suport de grup, centrat en la superació de la interiorització 
de les discriminacions i el desenvolupament de l’empoderament personal. Els joves 
rebran una orientació per desenvolupar projectes en grup en els que s’ajudaran 
mútuament. A continuació, faran un treball d’introspecció individual. A través de 
l’experiència de les activitats en grup, els tallers d’empoderament, i el descobriment 
de diferents llocs de formació i de diferents professions, el jovent adquirirà les eines 
per reflexionar sobre el seu projecte individual. Un cop finalitzat el programa, els 
joves tindran l’oportunitat de fer l’examen de conduir, que esdevé un pas més cap a la 
l’ocupació laboral.

Participants Principals
“100% Joves” és un projecte de col·laboració entre diferents associacions, 
organitzacions de treball i suport i una empresa social:
 ·  POUR LA SOLIDARITÉ: líder del projecte, suport a totes les activitats.
 ·  MISSION LOCALE DE SAINT-JOSSE: soci encarregat dels projectes de grup i de 

l’assessorament professional.
 ·  AMO RYTHME: soci encarregat dels projectes de grup.
 ·  EVEIL asbl: soci responsable dels projectes de grup.
 ·  Smart: soci encarregat de la iniciació a la innovació social i dels projectes de grup.
 ·  Awsa: soci encarregat dels tallers d’empoderament.

Data d’inici Data de finalització
Abril 2019 Desembre 2023

  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es desenvolupar l’experiència
Els joves que no tenen feina, ni educació ni formació (de l’anglès NEET, “Young Not in 
Employment, Education or Training”; quelcom que coneixem com a “ni-nis” a la nostra 
llengua,  abreviació de “estudia ni treballa”) solen considerar-se un grup homogeni, 
però en realitat tenen perfils molt diferents. Segons l’Eurofound, hi ha cinc subgrups 
principals de “ni-nis”. El projecte “100% Joves” se centra en la categoria de joves 
“desvinculats” o “desanimats”. Tanmateix, aquest subgrup tampoc és homogeni. Hi 
ha factors de risc comuns, com el nivell educatiu, la immigració, l’origen ètnic, els 
ingressos, la situació familiar i la residència, però aquests joves tenen antecedents i 
experiències diferents. És important tenir present aquesta realitat a l’hora de construir 
el programa “100% Joves”. A més, aquestes situacions són en part el resultat de la 
internalització de les discriminacions. Aquests joves experimenten desconfiança vers 
les institucions de manera generalitzada, un estat d’ànim negatiu, baixa autoestima, 
resignació i/o disminució de la motivació. Desenvolupar un itinerari per aquests joves 
significa sensibilitzar, valorar, despertar desitjos, empoderar i, sobretot, obrir les 
portes que tan sovint semblen tancades per aquest jovent.
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Objectius
L’objectiu principal del projecte “100% Joves” és aconseguir un projecte professional 
que sigui coherent amb els valors i les aspiracions personals dels joves. Així, els 
objectius del projecte són:

 ·  Superar els múltiples obstacles als que s’enfronten aquests joves utilitzant el 
concepte d’interseccionalitat.

 ·  Ajudar els participants a definir el seu projecte i allò que els interessa i els motiva.
 ·  Presentar els joves als socis que els podrien ajudar (força del grup).
 ·  Ajudar les/els participants a millorar la seva ocupabilitat.

Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
A la pràctica, la metodologia desenvolupada inclou:

 ·  Grup de màx. 15 persones joves.
 ·  6 mesos de tutoria grupal i individual.
 ·  6 mesos de mentoria relacionada amb una sortida professional positiva (posició 

estable durant almenys 2 mesos).
 ·  Possibilitat de presentar-se a l’examen de conduir per als joves que aconsegueixen 

aquesta sortida professional positiva.

Durant les activitats, treballem amb el concepte d’empoderament. L’empoderament 
és una experiència que pot augmentar la confiança en un mateix i l’autoestima, així 
com tornar a connectar l’individu amb si mateix i amb la societat. D’aquesta manera 
intentem canviar la imatge negativa que té el jovent de la societat i de si mateix. Prendre 
consciència de la interiorització de les discriminacions és el primer pas del procés.

Per això, abordem aquest concepte tant en el grup (debat obert sobre actituds, 
qualitats i habilitats; millorar l’autoestima i la confiança en un mateix; descobrir 
noves oportunitats) com a nivell individual, establint una mentoria i un “coaching” 
(acompanyament personalitzat; una relació de confiança basada en l’escolta i 
l’intercanvi).

Al llarg del programa, treballem les diferents facetes de l’empoderament amb els joves:

 ·  Poder sobre: anar a escola, assistir a una formació, “aconseguir una feina és la 
meva realitat”.

 ·  Poder per: “Puc posar els mitjans per tenir èxit”.
 ·  Poder intern: “ho puc fer, sóc prou bona/bo per tenir èxit”.
 ·  Poder amb: “Pertanyo al grup i el grup em pot ajudar a tenir èxit en el meu projecte”.

Finançament i recursos
El projecte està finançat per Actiris (l’organització per a l’ocupació laboral de 
Brussel·les) mitjançant el Fons Estructural Europeu de Garantia Juvenil (96.455,68 
euros l’any).
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Resultats i Impacte
Els resultats dels tres primers grups són molt encoratjadors. Un any i mig després 
de l’inici del projecte hem observat que hi ha molt pocs abandonaments del programa 
encara que estiguem treballant amb joves apartats dels estudis i de l’ocupació laboral. 
Així mateix, més de la meitat dels joves han recuperat la motivació que els faltava per 
iniciar un projecte professional. Fins ara, prop del 50% dels joves participants han 
obtingut un resultat positiu (formació, ocupació, pràctiques).

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
Aplicar la interseccionalitat a l’abandonament escolar prematur significa reconèixer 
que el jovent pot veure’s afectat per múltiples factors o discriminacions que els ha 
portat a una situació d’abandonament acadèmic. Aquests factors no se superposen 
simplement. Interactuen entre si i poden multiplicar-se. Quan un jove “ni-ni” 
s’incorpora a un grup, es tenen en compte tots aquests aspectes: antecedents socials, 
antecedents educatius, relacions familiars, confiança en si mateix/a, etc. Per estudiar 
les cruïlles que poden existir entre aquestes categories i comprendre el seu impacte 
en els joves cal identificar tots aquests aspectes. El treball individual i grupal ajuda el 
jovent a reconciliar-se amb si mateix, amb el grup i a iniciar un projecte professional 
específic a mida.

Obstacles i reptes
El projecte porta un any i mig establert i actiu a la regió de Brussel·les. Però ja hem 
identificat dues qüestions importants:

1. El jovent no ha de tornar a l’escola sigui com sigui. 
L’experiència escolar i l’estatus social dels joves són aspectes que cal tenir en 
compte. Al projecte 100% Joves, mai obliguem un jove a tornar a l’escola, perquè 
som conscients que alguns estudiants han trencat els seus lligams amb el sistema. 
Per tant, els oferim altres opcions: unes pràctiques, un lloc de feina, un curs curt de 
formació professional, etc. El nostre objectiu és que el jovent prengui consciència dels 
seus punts forts i que desenvolupi recursos per superar les dificultats, malgrat el 
context que l’envolta, que mai neguem.

2. Considerar tots els aspectes de la vida dels joves. 
De vegades, els joves s’incorporen al projecte i se senten completament perduts. Tot 
i que el projecte 100% Joves se centra en la formació i la trajectòria professional, 
de vegades hem d’acompanyar el jovent en altres aspectes de la seva vida: cerca de 
pis, ajuda administrativa, relació amb els pares, etc. És impossible ignorar aquestes 
qüestions i, per tant, per assolir resultats positius, treballem amb socis externs de 
confiança.
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Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
·  Algunes desigualtats estan tan arrelades a la realitat dels joves que és molt difícil 

superar-les. També hi ha desigualtats estructurals que persisteixen en famílies i 
comunitats.

·  El concepte d’empoderament no farà que les dificultats econòmiques o el racisme 
desapareguin. Però ens permet adonar-nos d’aquestes dificultats. Prendre’n 
consciència és el primer pas per superar-les, o fins i tot per convertir-les en una 
fortalesa. Per exemple, quan un jove se n’adona que té el poder d’escollir, aprendrà 
més sobre el suport social que existeix i es podrà informar sobre les beques que 
podrien permetre-li tornar a estudiar.

·  La idea d’empoderament consisteix en què el jovent es converteixi en el protagonista 
del viatge. Si els pares obliguen els joves a anar a escola, si un professor els castiga 
per no fer els deures, no se sentiran implicats. Però si recuperen el control sobre la 
seva vida és més probable que posin els mitjans per aconseguir els seus objectius. 

Llegir i Implementar
L’experiència no té lloc al recinte escolar. Es duu a terme al sector associatiu. 
Per adaptar-la, cal que un/a educador/a es faci càrrec del grup i n’organitzi 
les activitats. Les activitats es poden organitzar setmana a setmana i es pot 
recórrer a l’ús de proveïdors de serveis externs. No cal gaire equipament, però 
és essencial disposar d’una sala on el grup es pugui reunir. El jovent aprèn a 
treballar en grup i a solidaritzar-se mentre és supervisat de forma individual. 

Els joves poden desenvolupar un projecte de grup i reflexionar sobre les seves 
necessitats i desitjos personals.
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Experiència 04 
INTRAMURS 
BÈLGICA

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Jamal Allachi

Associació o Institució
L’Empreinte Scolaire

Departament, àrea o servei
Servei de prevenció del municipi de Forest, a Brussel·les

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització
jallachi@forest.brussels

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’Experiència 
Projecte “Intramurs”

Enllaç web a l’experiència
http://www.forest.irisnet.be/fr/services-communaux/prevention/lempreinte-scolaire

Eixos Interseccionals
· Desigualtats socials/socioeconòmiques.
· Edat/cicles vitals/infància/adolescència/joventut/ancians.

Àrees temàtiques
Esport, educació i llibertat d’expressió.

Grup al que va adreçat (Edat)
12-17
18-25

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (joves, dones, etc.).
· Connectar experiències quotidianes i emocionals (teatre, educació artística...).
· Experiències d’aprenentatge en grup amb els altres.
· Vinculació dels protagonistes amb la comunitat (xarxes de suport social).
· Vinculació de contextos (dins i fora de l’escola).

mailto:jallachi%40forest.brussels?subject=
http://www.forest.irisnet.be/fr/services-communaux/prevention/lempreinte-scolaire
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Resum
Intramurs és un projecte dirigit per “L’Empreinte scolaire”, el servei de mediació 
escolar del municipi de Forest, a Brussel·les. El projecte es basa en l’observació del 
que passa quan un professor de formació professional és absent: l’alumnat no té 
classes i no se li ofereix cap activitat. Com a conseqüència, milers d’estudiants de 
formació professional a Brussel·les corren el risc d’abandonar l’escola. A més, les 
relacions de confiança amb l’escola a vegades es veuen interrompudes. Per això, 
el projecte ofereix un servei al marge de l’educació formal a fi de ser present a les 
escoles i d’oferir activitats esportives i de lleure durant els esbarjos dels alumnes. 
Aquestes activitats ajuden els alumnes a romandre a l’escola i a entendre que l’espai 
escolar també pot ser un lloc còmode per a l’aprenentatge, la socialització i el 
desenvolupament personal.

Participants Principals 
El projecte Intramurs el realitza l’Empreinte Scolaire, que és el programa de mediació 
escolar del servei de prevenció propi del Municipi de Forest. Els animadors del servei 
són presents a les escoles a temps complet i treballen en col·laboració amb el jovent, 
la família, els professors, els directors de les escoles i, si cal, amb altres treballadors 
socials.

Data d’inici Data de finalització
2016  Projecte en curs

 INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es desenvolupa l’experiència
El projecte és el resultat d’una cèl·lula de consulta local, una reunió en la que els 
participants implicats a l’escola van debatre sobre l’entorn escolar, elaborant reflexions 
sobre com millorar-lo.

Actualment, el projecte és present a tres centres de secundària de Brussel·les: André 
Thomas and Victor Horta (formació professional) i Saint-Vincent-de-Paul (educació 
general i tècnica).

El projecte pretén respondre a dues necessitats:
 1.  A l’ensenyament professional, hi ha molt absentisme del professorat. Quan un 

professor s’absentava, els alumnes no romanien a classe durant moltes hores, 
i sovint se n’anaven a casa i no tornaven a l’escola més tard. No se’ls oferia cap 
solució a les instal·lacions de l’escola.

 2.  El treball social de carrer és present als municipis, però de vegades arriba massa 
tard. És important evitar que els joves acabin al carrer. Per tant, s’ha volgut 
reorientar aquest treball social i actuar en un sentit ascendent.

El projecte té sentit perquè posa l’accent en l’escola com a lloc de socialització, 
adoptant una perspectiva oposada a l’abandonament escolar. Durant l’horari escolar, 
els alumnes no només han de treballar, també necessiten sentir un interès creixent 
per quedar-s’hi i desenvolupar el seu potencial.
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Objectius
L’objectiu del projecte és promoure la permanència acadèmica a algunes escoles del 
municipi de Forest a través de la col·laboració entre els diferents actors implicats. El 
projecte tendeix a prestar una atenció especial a l’expressió de les necessitats dels 
alumnes i a les activitats en grup per evitar que els joves es trobin a l’espai públic quan 
se suspenen les classes.

Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
Gràcies a la presència permanent a les escoles del personal del programa, el projecte 
Intramurs ofereix diferents tipus d’activitats que s’adapten a les necessitats i desitjos 
dels joves diàriament.

 ·  L’esport és una activitat que s’adreça a tots els joves, els permet fer exercici i 
aclarir la ment.

 ·  Els jocs de taula són una alternativa que permet que trobin una activitat que els 
agradi. De fet, l’esport no és adequat per a tothom des del punt de vista higiènic, 
perquè els joves no sempre tenen accés a una dutxa.

 ·  El visionat de documentals ajuda a crear una connexió amb les matèries i a realçar 
el valor de certs itineraris (experiències pràctiques presentades als documentals 
exposades més tard a classe).

 ·  Els cercles de conversa permeten als joves debatre sobre temes actuals. Són 
moments importants perquè se sentin còmodes parlant en grup.

Aquestes activitats permeten als alumnes centrar-se en ells mateixos i els donen 
l’oportunitat d’expressar-se, alhora que destaquen la importància de les activitats en 
grup i de la solidaritat.

Finançament i recursos
Inicialment, el projecte va comptar amb el suport dels Programes de Seguretat 
i Prevenció i del BPS (Brussels Prevention and Security, el Servei de Prevenció i 
Seguretat de Brussel·les). Actualment, està finançat per la Regió de Brussel·les 
a través d’una OIP (Organització d’Interès Públic): el Servei “Ecole de perspective 
Brussels”. Pel que fa als recursos humans assignats al projecte, s’utilitzen 3 ETC 
(equivalents a temps complet).

Resultats i Impacte
Gràcies al projecte, 6.000 alumnes per semestre no van acabar al carrer i van rebre 
atenció a les tres escoles on la iniciativa Intramurs és present.
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Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
Aquest projecte va ser engegat per actors externs a l’escola: el servei de prevenció 
que compta amb facilitadors especialitzats a cadascuna de les escoles. Aquesta 
metodologia permet al servei de prevenció mantenir un vincle amb l’escola i anticipar-
se a les situacions de risc, sobretot entre els joves amb un major risc d’abandonament 
escolar a causa d’una experiència escolar o familiar anterior o altres factors.

A principis d’any, el projecte es presenta al personal docent dels diferents centres, i 
després es crea un ambient de confiança dia a dia. És un projecte que per ser eficaç 
ha de ser a llarg termini. Els actors han de treballar junts i intercanviar informació per 
desactivar els conflictes i el risc d’abandonament escolar prematur.
L’Empreinte Scolaire i els seus animadors són un enllaç entre l’escola, el jovent i la família. 
Una bona col·laboració entre els diferents actors permet actuar amb rapidesa i eficàcia.

Obstacles i reptes
La dificultat més gran rau en la comprensió del projecte per part dels actors principals. 
Al principi, la rellevància del projecte es va qüestionat molt. Per exemple, per què 
assignar educadors a escoles on ja hi ha educadors? No és la mateixa feina; aquests 
educadors no exerceixen de la mateixa manera (menys administració i més acció). Per 
això és important que els animadors del projecte Intramurs es distingeixin; això s’ha fet 
portant una dessuadora específica.
Per tant, va ser difícil instaurar un ambient de confiança entre les autoritats, els 
professors, els altres treballadors socials, el jovent, les seves famílies, etc. Però un cop 
establertes aquestes relacions, els resultats han estat molt positius.

Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
 ·  El projecte, engegat a Forest, s’hauria d’estendre a altres municipis de la regió de 

Brussel·les, però de moment aquest és l’únic municipi que ha posat en marxa una 
iniciativa d’aquest tipus.

 ·  Caldrà parar atenció per crear relacions de confiança entre les parts interessades. 

Llegir i Implementar
Els professors descobriran altres maneres de treballar amb els alumnes. Els 
alumnes estaran més relaxats i prendran consciència del valor de l’escola. Si els 
professors no volen participar en l’activitat, aquesta continuarà sent eficaç. Però 
l’ideal és que els professors treballin amb els educadors per oferir un suport 
integral als alumnes.
Els joves tindran un altre interès per romandre a l’escola al marge de 
l’aspecte acadèmic. Aprendran valors com la solidaritat, l’empoderament i el 
desenvolupament personal.

Aprendran a formar part d’un grup. També aprendran a expressar les seves pors 
i necessitats. El diàleg és clau. Si totes les parts interessades treballen juntes, 
els resultats seran positius per a tothom.
Per dur a terme aquesta activitat, els educadors han de ser una mica creatius, 
però no és necessari cap material complex. Idealment, alguns jocs i l’ús de 
material esportiu poden ser interessants.
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Experiència 05 
ESCOLES DE DIFERENTS IGUALTATS 
CROÀCIA 

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Marija Bratonja

Associació o Institució
Vukovar School of Economics

Departament, àrea o servei
Escola secundària, activitat extraescolar, alfabetització digital i intercultural.

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització Telèfon
marija.bratonja@skole.hr       +385 915 428 639

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’Experiència 
Escoles de Diferents Igualtats

Enllaç web a l’experiència
http://ss-ekonomska-vu.skole.hr/eu_projekti/_kole_jednakih_razli_itosti

Eixos Interseccionals
· Migració/origen/refugi.
· Diversitat religiosa i de creences.
· Interculturalitat/diversitat ètnica i racial/racisme.
· Classe social/desigualtats socioeconòmiques.

Àrees temàtiques
Multiculturalisme, identitats, estereotips i prejudicis, comunitat.

Grup al que va adreçat (Edat)
15-18

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (joves, dones, etc.).
· Contextos d’enllaç (dins i fora de l’escola).

mailto:marija.bratonja%40skole.hr?subject=
http://ss-ekonomska-vu.skole.hr/eu_projekti/_kole_jednakih_razli_itosti
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Resum
El projecte cerca reforçar la capacitat dels alumnes (i del personal inclòs al 
projecte) a través de la millora de l’alfabetització multicultural, a fi de facilitar la 
resolució de conflictes, la discriminació, els estereotips i els prejudicis i promoure el 
multiculturalisme, la tolerància i l’acceptació de la diversitat amb un objectiu futur 
–l’interculturalisme normalitzat.

Participants Principals
· Escola primària Nikola Tesla.
· Col·legi Studium.
· Escoles secundàries:
  - Escola d’Economia de Vukovar.
  - Escola d’Economia i Comerç Ivan Domac Vinkovci.

Data d’inici Data de finalització
30.11.2017 30.11.2019

 INFORMACIÓ DETALLADA

Context en què es va desenvolupar l’experiència
A les proves internacionals, els estudiants croats obtenen resultats mitjans o 
inferiors a la mitjana en gairebé tots els tipus d’alfabetització, i els resultats més 
baixos els obtenen els estudiants amb discapacitats i els estudiants de famílies de 
menor nivell econòmic, social i cultural; els estudiants d’escoles menys equipades 
amb tecnologies de la informació i la comunicació i amb biblioteques mal equipades. 
L’àmbit geogràfic de les escoles que participen al programa és específic i multicultural 
perquè s’hi ensenyen la llengua i l’escriptura de les minories culturals nacionals: 
la minoria nacional sèrbia, els rutens, els hongaresos i altres nacionalitats. És un 
entorn multicultural en el veritable sentit de la paraula. Aquesta zona (part oriental de 
Croàcia, a prop de la frontera amb Sèrbia) es va veure molt afectada per la guerra als 
anys 90, i com que el passat no s’ha resolt del tot, afecta la vida quotidiana dels joves, 
proporcionant un terreny fèrtil per a la intolerància i l’odi entre serbis i croats.
Les activitats del projecte van abordar aquesta problemàtica específica amb l’objectiu 
de desenvolupar les habilitats interculturals i de construir una comunitat escolar on 
ningú se senti exclòs.

Objectius
El projecte busca reforçar la capacitat dels estudiants de les escoles (de les 
institucions i també del personal inclosos al projecte) millorant l’alfabetització 
multicultural a fi de facilitar la resolució de conflictes culturals, la discriminació, els 
estereotips i els prejudicis i promoure el multiculturalisme, la tolerància i l’acceptació 
de la diversitat amb un objectiu de futur: la interculturalitat.
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Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
L’activitat extraescolar “Interculturalismes” està dissenyada com una sèrie de tallers 
destinats a conèixer els prejudicis i els estereotips, les històries personals/familiars 
per fomentar i afavorir el diàleg i la cooperació entre joves de totes les nacionalitats, 
promoure la diversitat cultural com una riquesa compartida per la comunitat i aprendre 
sobre les diferents cultures i tradicions.

Els mètodes utilitzats van incloure discussions guiades, treball en parelles i en grup, 
presentacions, classes magistrals, debats, projeccions de pel·lícules. Els alumnes van 
marcar dates especials com el Dia Internacional del Poble Gitano, la Memòria de les 
Víctimes de l’Holocaust, el Record de les Víctimes de Vukovar.
Els alumnes també van fer diverses excursions (visita a una altra escola, ciutat o 
museu) durant les quals van aprendre sobre el multiculturalisme. El context particular 
de l’àrea territorial del conflicte serbi-croat previ a la guerra es va tenir present, així 
com el fet que diferents minories nacionals viuen allí, sent la sèrbia la més nombrosa.

Finançament i recursos
Fons Social Europeu.

Resultats i Impacte
Els resultats van demostrar que l’alumnat va tenir l’oportunitat de parlar sobre la 
seva pròpia identitat i la història personal i familiar d’altres estudiants. Els alumnes 
van aprendre a reconèixer, comparar i analitzar les diferents identitats i les seves 
dimensions (personal, grupal, ètnica social, cultural, etc.). Van adoptar una actitud 
més inclusiva envers els altres i van desenvolupar les habilitats de reflexió crítica 
i de perspectiva múltiple sobre la història. Els estudiants van aprendre sobre els 
estereotips i prejudicis, així com la importància del diàleg i la cooperació entre ètnies 
i van conèixer altres cultures i tradicions. A més, l’alumnat també va aprendre a 
relacionar els prejudicis i els estereotips amb la incitació a l’odi en línia, les seves 
conseqüències i com reconèixer-la i prevenir-la.

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
Les activitats del projecte es van centrar en la creació d’entorns solidaris i inclusius 
a escoles amb la intenció que la discriminació basada en l’origen nacional, ètnic o 
religiós es resolgués. Un entorn discriminatori i excloent i unes relacions hostils 
entre companys poden conduir a l’odi i la violència, cosa que fa que els estudiants no 
se sentin benvinguts a les seves escoles, especialment els individus que pertanyen 
a les diverses minories nacionals. El projecte va ajudar els alumnes a conèixer 
la importància de la convivència i a fomentar una cultura de tolerància i amistat, 
acceptant i respectant les diferències culturals i nacionals i els drets humans, fet 
que va crear un entorn de treball i aprenentatge més agradable a l’escola per a les 
futures generacions d’estudiants, professors i professionals de totes les cultures i 
nacionalitats. 
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Obstacles i reptes
No hi va haver barreres per treballar amb joves estudiants. Contràriament, com que el 
projecte també tenia una sèrie d’exercicis per a professors i educadors, el problema va 
ser trobar adults interessats a participar en els exercicis a causa de la manca d’interès. 

Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
 ·  El projecte es pot aplicar a diversos entorns multiculturals que tinguin un 

problema específic d’intolerància envers diferents minories nacionals, religioses o 
ètniques.

 ·  Permet als estudiants aprendre sobre les diferències i les similituds i ajuda a crear 
entorns inclusius.

Llegir i Implementar
L’experiència es pot adaptar com una activitat de projecte per als estudiants, o se’n 
poden dur a terme diverses activitats. El projecte va consistir en diversos tallers per 
als alumnes, que poden realitzar-se íntegrament o de manera individual, com a part 
de les classes regulars o com una activitat extraescolar. La durada pot ajustar-se.

Activitats:
Identitat: un grup d’alumnes escriu les respostes a la pregunta “Qui sóc?”; 
afegeixen i treuen identitats segons la rellevància que tinguin per a ells, i fan una 
pluja d’idees sobre els grups als quals pot pertànyer una persona. Al final, cada 
grup crea un castell de paper i pot decidir fer allò que vulgui amb els castells dels 
altres grups. Després de cada tasca, el professor dirigeix un debat amb preguntes 
específiques que es poden ajustar segons el grup i el context específic.

Història familiar i migració: aquesta activitat cerca la sensibilització a l’entorn de 
les comunitats multiculturals. Els alumnes presenten el seu arbre genealògic 
i rastregen les línies migratòries de la seva família, detectant les similituds i 
diferències amb els seus companys i companyes. Al final, es crea un mapa amb totes 
les línies migratòries i el professor dirigeix un debat amb preguntes específiques.

Estereotips i prejudicis: aquesta activitat consisteix buscar un grup mitjançant 
la imitació dels sons dels animals. La part principal consisteix a moure’s al llarg 
d’una línia – cada alumne rep una targeta amb un rol i es desplaça cap enrere 
o cap endavant de la línia en funció dels enunciats llegits pel professor/a. Els 
enunciats i els rols es poden adaptar al context específic. La professora també fa 
preguntes per fomentar el debat sobre els sentiments que s’han desencadenat 
durant l’exercici i per relacionar aquest amb els estereotips i els prejudicis.

També es projecta una pel·lícula com a part de la iniciativa, i es poden projectar 
diferents (curts) per abordar determinats temes i iniciar un debat amb preguntes 
específiques.

Els debats van incloure alguns d’aquests temes: el matrimoni entre diferents 
religions, la discriminació positiva de les minories, l’acolliment de famílies i d’altres. 
Els temes poden variar en funció dels problemes que el professorat vulgui abordar.
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A més dels tallers que inclouen la investigació de la història familiar i de la història 
de la comunitat a menor escala, el projecte es pot ampliar amb alguna recerca 
més àmplia, segons l’edat i l’interès dels alumnes, el temps previst per a la 
realització de les activitats i de les capacitats i habilitats tècniques dels alumnes, 
els professors i les escoles. Alguns exemples són: investigar algunes de les cases 
més antigues de la ciutat i qui hi viu, per què van canviar d’espai les persones, quin 
era el seu estatus social, què feien a la comunitat, etc. Els alumnes també poden 
crear una documentació en vídeo sobre el tema o recopilar fotos per crear un arbre 
genealògic, aprofundint en la tradició i els costums de l’època, tenint en compte els 
diferents períodes i les diferents cultures.

Referències i enllaços externs
· http://ss-ekonomska-vu.skole.hr/eu_projekti/_kole_ jednakih_razli_itosti
·  https://view.genial.ly/5edfadf1e97c880d835ee797/presentation-govor- mrznje-na-

internetu

http://ss-ekonomska-vu.skole.hr/eu_projekti/
https://view.genial.ly/5edfadf1e97c880d835ee797/presentation-govor- mrznje-na-internetu
https://view.genial.ly/5edfadf1e97c880d835ee797/presentation-govor- mrznje-na-internetu
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Experiència 06 
PROGRAMA “UN PAS ENDAVANT”
CROÀCIA

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Martina Šimunić

Associació o Institució
Ambidekster klub/ Ambidexter club

Departament, àrea o servei
ONG, organització de la societat civil, educació i treball amb joves

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització Telèfon
martina@ambidekster.hr       +38599 368 1838

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA

Títol de l’Experiència 
Un pas endavant (Korak dalje), un programa de capacitació, educació i suport en el 
procés d’ocupació i la inclusió social dels joves “ni-ni” i d’altres joves en risc d’exclusió 
social.

Enllaç web a l’experiència
http://www.ambidekster.hr/hr/pocetna/

Eixos Interseccionals
· Interculturalitat/diversitat ètnica i racial/racisme .
· Diversitat funcional/discapacitat.
· Classe social/desigualtats socioeconòmiques.
· Edat/cicles vitals/infància/adolescència/joventut/ancians.

Àrees temàtiques
Educació i política social, inclusió social, ocupació dels joves.

Grup al que va adreçat (Edat)
15-29

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (joves, dones, etc.).
· Aprenentatge experimental (projectes, aprendre fent, activitats creatives...).
· Experiències d’aprenentatge en col·laboració amb els altres.
·  Les mentores/mentors voluntaris que treballen individualment amb els participants 

són jovent empleat.

mailto:martina%40ambidekster.hr?subject=
http://www.ambidekster.hr/hr/pocetna/
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Resum
El programa “Un pas endavant” (Korak dalje) està dissenyat per empoderar el jovent, 
especialment aquelles persones joves en estatus ni-ni a fi que desenvolupin les seves 
carreres professionals mitjançant l’adquisició de les competències necessàries per 
entrar al mercat laboral o per romandre i/o tornar al sistema educatiu o formar-se a 
través del suport integral dels experts del projecte.

Participants Principals 
 · Centre de protecció social de Zagreb.
 · Servei Croat d’Ocupació.
 ·  Escoles professionals - Tècnica industrial, veterinària, escola de disseny gràfic, 

disseny i comunicació.
 ·  L’Associació Croata per a l’Aliança de Joves i Estudiants amb Discapacitat.
 · Emprenedors locals (ocasionalment).

Data d’inici Data de finalització
2014 Projecte en curs

  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es desenvolupa l’experiència
Croàcia és un dels països amb una proporció més gran de joves que no tenen ocupació 
i que tampoc estan dins del sistema de formació i educació formal. L’abandonament del 
sistema educatiu, així com la desocupació, redueixen significativament les oportunitats 
i les perspectives de vida dels joves, i condueixen a l’addicció, a la insatisfacció, a la 
inseguretat i al dubte vers les altres persones, institucions i sistemes socials.

En el cas dels joves, les circumstàncies vitals es veuen agreujades per la discapacitat 
o un suport familiar insuficient, els amics, l’escola i la comunitat local, o trastorns de 
conducta (hiperactivitat, manca de respecte a l’autoritat, agressivitat , baix rendiment 
escolar, o ansietat, depressió, aïllament, etc.); si es tracta de joves en conflicte amb 
la llei, cal proporcionar-los un suport professional continu, per ajudar-los a tornar a 
estudiar o a aconseguir una feina i a desenvolupar-se en un nou entorn laboral.

Per tant, a més de les activitats dirigides directament als joves ni-ni, el programa 
Un Pas Endavant també inclou activitats preventives d’informació, educació i 
empoderament dels joves amb alt risc d’exclusió social, com s’ha esmentat 
anteriorment.

Objectius
L’objectiu general del programa Un Pas Endavant és animar els joves en risc d’exclusió 
social i la població general del jovent dels 15 als 24 anys a adquirir coneixements i 
habilitats que els ajudin a augmentar les seves possibilitats d’ocupació.

 ·  Augmentar el nivell d’informació (o de coneixement) dels joves participants al Club 
d’Ocupació.

 ·  Adquirir coneixements sobre la redacció de currículums i sol·licituds d’ocupació 
d’acord amb les condicions de l’oferta de feina.
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 ·  Millorar les habilitats de comunicació posant especial èmfasi en les habilitats per 
presentar-se i representar els seus propis interessos.

 ·  Augmentar el nivell de coneixement dels usuaris sobre la cerca activa i productiva 
d’oportunitats de negoci i d’ofertes al mercat laboral.

 ·  Capacitar els joves perquè reconeguin les seves pròpies capacitats, recursos i 
punts forts.

Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
Durant el treball amb els participants, el jovent és adreçat de forma individualitzada, 
posant èmfasi i fomentant els seus punts forts i les seves capacitats, respectant els 
seus desitjos pel que fa a l’elecció de la carrera professional que hagi triat. S’anima 
als usuaris a participar en totes les parts i activitats del projecte, des de l’expressió de 
les necessitats i dels interessos, fins a l’adquisició de coneixements, l’aprenentatge 
d’habilitats i l’assessorament de l’eficàcia del projecte (avaluació).
S’anima els joves usuaris a participar en les activitats de promoció del projecte a fi 
de sensibilitzar el públic i els empresaris amb la intenció d’adquirir coneixements i 
habilitats addicionals, mantenir la motivació i els interessos dels usuaris i fomentar un 
enfocament actiu, a l’hora que assumeixen la responsabilitat personal de la tasca que 
esdevé la recerca de feina.

Finançament i recursos
Actualment, el projecte està finançat pel Ministeri de Demografia, Família, Joventut i 
Política Social. El mecenes canviarà en funció de les convocatòries de subvenció.

Resultats i Impacte
Els joves mentors han estat formats per a la seva funció de tutors i se’ls posa en 
contacte amb els joves participants (ni-nis) per donar-los suport. El suport dels 
companys i dels mentors voluntaris és extremadament motivador i té un efecte positiu 
tant en els usuaris com en els mateixos mentors voluntaris.
Els participants han après a crear un currículum, a sol·licitar un lloc de feina i/o a 
preparar-se per romandre al sistema educatiu a fi d’augmentar la seva competitivitat 
al mercat laboral.
També se’ls informa sobre les possibilitats d’augmentar la seva competitivitat 
al mercat a través de l’adquisició de coneixements i habilitats relacionades amb 
l’ocupació i/o a tornar/a quedar-se al sistema educatiu o de formació.

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
El programa s’adreça als joves que corren el risc d’abandonar l’escola prematurament 
i proporciona un suport adequat per capacitar-los i motivar-los a continuar la seva 
educació. El seu objectiu és incloure el jovent de diferents grups que pot estar en risc 
d’exclusió social, com ara les persones amb discapacitat, els joves amb trastorns de 
conducta o aquells en conflicte amb la llei. El programa té en compte diferents eixos de 
possible exclusió social i adopta un enfocament individual vers cada participant.

Obstacles i reptes
No hi ha cap base de dades o registre de joves ni-ni a Croàcia. El procés d’inclusió i de 
reconeixement d’aquest jovent és un repte que inclou la divulgació, la cooperació amb 
altres institucions de la comunitat local i el reconeixement del programa dins de la mateixa.
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Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
·  La participació, la creació de xarxes i la cooperació amb la comunitat local a través 

de la comunicació, donant a conèixer els beneficiaris del projecte i la inclusió dels 
membres ni-ni de la comunitat dins del mateix és extremadament important.

·  Per a un treball de qualitat amb joves ni-ni, cal un enfocament integral i individualitzat 
per augmentar la inclusió social i utilitzar tots els recursos possibles i les capacitats 
del jovent que participa al projecte.

·  Els resultats mostren que el suport dels companys i dels mentors voluntaris és 
extremadament motivador i té un efecte positiu, tant en els usuaris com en els 
mateixos mentors voluntaris.

Llegir i Implementar
En aquest projecte, és important la cooperació de les diferents parts 
interessades i això inclou la cooperació intersectorial. Una associació centrada 
en el treball amb joves és l’agent principal del projecte. Aquesta entitat connecta 
amb un centre de benestar social, diferents centres de secundària, el Servei 
Nacional d’Ocupació, una aliança per a joves i estudiants amb discapacitat, 
així com amb empresaris locals. El programa es pot adaptar per incloure les 
parts interessades que siguin rellevants per a cada context local, per exemple, 
cooperant amb petites empreses locals o amb diferents ocupadors/empreses o 
associacions de joves. En resum, les activitats implementades inclouen:
Activitats educatives i de desenvolupament, incloent tallers/formacions per 
fomentar les habilitats de comunicació, de presentació, d’autorepresentació/
assertivitat i tallers de creixement i de desenvolupament personal - fortaleses i 
recursos, motivació, responsabilitat personal, desenvolupament de la identitat i 
de la trajectòria professional.
Recerca activa del mercat laboral, cerca d’oportunitats de negoci, (enfocament 
proactiu per enviar sol·licituds obertes, presentar-se a concursos, anar a 
entrevistes), ajuda i suport als joves del grup ni-ni perquè romanguin i/o tornin 
a l’Educació Primària o Secundària; establiment d’una xarxa de suport social; 
suport continu dels mentors voluntaris (estudiants i/o joves empleats interessats 
pel voluntariat que donen suport a aquest jovent en la recerca de feina), consultes 
individuals i cooperació amb els ocupadors. També s’ofereix assessorament 
i suport a les famílies o tutors dels joves en risc d’exclusió social, l’intercanvi 
d’informació i la creació de xarxes amb altres parts interessades (associacions, 
institucions, empreses, etc.) de la comunitat local. Atès que al projecte hi participen 
diferents actors, cada escola o associació pot triar quins actors són rellevants per a 
la seva comunitat a fi d’ajudar els joves a romandre a l’escola o a trobar una feina. 
La importància d’aquest projecte rau en la cooperació crucial entre les parts i en el 
suport continuat als joves, combinat amb l’educació. Tanmateix, si no és possible 
incloure totes les entitats plantejades, cada escola o associació pot triar quines són 
les més rellevants en el seu context i amb qui els és possible cooperar. També és 
possible dur a terme només algunes de les activitats, com ara tallers o consultes, 
en cas que no sigui possible realitzar cada part del projecte.

Referències i enllaços externs
http://www.ambidekster.hr/hr/programi-i-projekti/korak-dalje/

http://www.ambidekster.hr/hr/programi-i-projekti/korak-dalje/
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Experiència 07 
UNEIX-TE AL JOC 
POLÒNIA 

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Karolina Pisz

Associació o Institució
Fundacja Laboratorium Zmiany

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització Telèfon
k.pisz@laboratoriumzmiany.org      +48606200967

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’Experiència 
Uneix-te al joc (Join the game)

Eixos Interseccionals
· Igualtat entre homes i dones.
· Classe social/desigualtats socioeconòmiques.
· Edat/cicles vitals/infància/adolescència/joventut/ancians.

Grup al que va adreçat (Edat)
12-17

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Empoderament de l’individu (persones joves, dones, etc.).
· Aprenentatge experimental (projectes, aprendre fent, activitats creatives...).
· Vinculació dels protagonistes amb la comunitat (xarxes de suport social).

Resum
L’objectiu de l’experiència és augmentar l’interès de les noies de 15-16 anys per les 
professions “masculinitzades” a l’hora de triar la seva trajectòria professional. Les 
raons de la baixa participació de les dones en professions masculinitzades són les 
creences sobre les seves pròpies capacitats i el coneixement escàs del mercat laboral. 
Els 15-16 anys és l’edat en què el jovent pren una decisió sobre el perfil d’estudis 
secundaris/el camí de la seva carrera professional.

La solució és implicar les noies en activitats que els ofereixin l’oportunitat 
d’experimentar, adquirir coneixements, fer preguntes, definir els seus punts forts. La 
part principal de l’experiment és crear el seu propi “joc urbà” a l’entorn de professions 
masculinitzades i tenir trobades amb Súper-dones (dones que treballen en professions 
masculinitzades).

mailto:k.pisz%40laboratoriumzmiany.org?subject=
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Participants Principals 
· Escoles.
· Assessors professionals.
· Súper-dones - (dones que treballen en professions masculinitzades).

Data d’inici Data de finalització
01.04.2018 30.07.2018

  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es va desenvolupar l’experiència
Segons la recerca realitzada a Polònia, la segregació de gènere al mercat laboral és 
molt visible.
Es pot veure en el fet que hi ha una diferència significativa entre les eleccions dels 
homes i de les dones joves en cadascuna de les etapes de l’educació formal, que es 
corresponen amb les diverses trajectòries professionals posteriors. No obstant això, 
fins i tot en el cas de les dones i dels homes que pertanyen a camps d’estudis similars, 
hi ha diferències característiques entre les funcions professionals que s’assumeixen 
després de la graduació.

Els efectes d’aquesta segregació són una major desocupació i uns salaris més 
baixos entre les dones. Tot i la igualtat d’accés (segons la llei) als diferents camps de 
l’educació, les noies continuen optant per una carrera de “dependenta” en lloc de la 
“d’operària d’excavació”.
Per a les noies que es troben en una situació socioeconòmica difícil, l’autosuficiència 
és molt important. Si no estan convençudes que l’educació els permetrà obtenir majors 
ingressos, en una situació difícil (embaràs, falta de suport financer de la família) - 
decideixen deixar els estudis.

Objectius
L’objectiu principal de l’experiment és augmentar l’interès de les noies de 15-16 anys 
per les professions masculinitzades a l’hora de triar la seva trajectòria professional.

Objectius:
 ·  Canviar les creences de les noies sobre les seves pròpies capacitats i sobre el 

paper de les dones a la societat.
 ·  Augmentar els coneixements de les noies sobre el funcionament del mercat 

laboral modern.
 ·  Augmentar el sentit d’agència personal entre les joves.
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Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
L’experiència és una oportunitat perquè les participants posin a prova les creences 
sobre les seves pròpies predisposicions i per conèixer per si mateixes el mercat laboral 
contemporani, amb especial atenció a les ocupacions masculinitzades.
Consta de dos components:
 1.  Conèixer els “models de conducta”, quelcom que anomenem “súper-dones”; 

és a dir, dones que exerceixen professions masculinitzades, amb la finalitat de 
desmuntar els estereotips, conèixer la seva “trajectòria professional”, saber com 
és la seva feina en el dia a dia.

 2.  Crear el seu propi joc en grup sobre les professions masculinitzades per obtenir 
de manera independent informació sobre aquestes professions, experimentar els 
fracassos i els èxits en condicions segures, provar noves habilitats (soldadura, 
etc.), enfortir el sentit d’agència personal i la confiança en si mateixes, notar i 
anomenar les seves habilitats, i aprendre quins són els estereotips i com fer-
los menys influents. El joc es crea al llarg dels tallers, en els que utilitzem la 
metodologia Design Thinking,  literalment “pensament de disseny” (desenvolupar 
una idea i posar a prova el propi joc) procés en el que les participants poden 
practicar i definir les seves habilitats, punts forts, etc. El joc es crea per a les 
companyes/companys de les participants - de l’escola o del seu entorn més proper.

Finançament i recursos 
ESF – Innovació per al mercat laboral

Resultats i Impacte
Noies:
·  Aprenen sobre el mercat laboral modern i, en particular, sobre les professions 

masculinitzades i els sous que poden guanyar. Practiquen com cercar informació 
sobre el mercat laboral.

·  Confronten les seves creences sobre les pròpies predisposicions/habilitats mentre actuen.
·  Defineixen els seus talents, els seus punts forts, les seves capacitats i potencialitats.
·  Augmenten el seu sentit d’agència personal.

Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
Suposem que com més sàpiguen les noies sobre el mercat laboral i les opcions/
comportaments existents, més possibilitats tindran de ser contractades. Amb tot, 
quantes menys creences tinguin sobre les habilitats que són “típiques” de les dones/
homes o sobre el paper de les dones al mercat laboral, menys limitaran les seves 
opcions professionals.
Formalment, no hi ha obstacles perquè les noies elegeixin la professió que volen. 
Malauradament, la manera com se les educa a la nostra cultura fa que tinguin una 
elecció limitada, que se sol orientar ver les matèries/tasques socials humanístiques, 
sense cap experiència en l’aprenentatge d’aquelles matèries/tasques tècniques. 
També tenen certes idees sobre el paper social de la dona, cosa que pot influir molt 
en la seva elecció. Per exemple, poden decidir acabar l’escola Secundària quan volen 
casar-se i formar una família. El sentit de l’agència personal i el sentit de l’educació és 
molt important quan les noies s’enfronten a situacions econòmiques o de canvi de vida 
determinants (com l’embaràs).
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Obstacles i reptes
1.  Baix nivell de motivació. Solucions: reunions en un ambient agradable entre 

tallers, conversa amb el grup i establiment de noves regles/línies de cooperació, 
manteniment de les relacions: correus electrònics/missatges periòdics resumint allò 
viscut/après/descobert.

2.  Idea irreal per al joc; els seus elements individuals semblaran impossibles de posar 
en pràctica. Solucions: provar la idea/element com més aviat millor.

3.  Les noies no veuen cap benefici (“no és per a mi”) – llenguatge apropiat durant 
el procés de selecció, missatges comprensibles per a les usuàries potencials. 
Comprovar que allò que comuniquem sigui comprensible.

Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions
·  La capacitat d’identificar mecanismes discriminatoris en l’àmbit professional i també 

en el social.
·  Ampliar el ventall de passions.
Encara que les noies decideixin no competir en professions dominades pels homes, 
la possibilitat d’organitzar un esdeveniment pel seu compte quan tenen més 
responsabilitat del que és habitual pot afectar al seu sentit d’agència personal, a la 
confiança en si mateixes i esdevenir un impuls per a desenvolupar-se en un altre 
camp, assumint nous reptes que, d’altra manera, no haurien decidit abans.

Llegir i Implementar
Per al professorat i el jovent
 A)  La professora ha de preparar un cavallet de presentació i retoladors.
La tasca de cada un dels alumnes és dibuixar la seva pròpia figura al cavallet, i 
després complementar-la amb informació sobre allò en el que les diferents parts 
del cos que han estat dibuixades poden contribuir, literalment i metafòricament, 
en la seva trajectòria professional - ex. cames –“aniré i faré”; ulls  -“veuré, 
comprovaré la informació”.
Cadascun dels alumnes presenta el seu perfil i la professora l’afegeix a la base 
de dades i els informa que els perfils s’actualitzaran de tant en tant, després de 
les properes reunions.
Discussió: Digueu als alumnes que a través d’aquesta activitat sabem el que 
cadascú és capaç de fer de moment, identifiquem el que els podria ser útil, però 
que seguirem veient, posant a prova i descobrint noves habilitats.
 B)  El professor ha de preparar 30 targetes amb descripcions de diferents 

persones que exerceixen diferents treballs. Al quadre hi ha d’haver la foto 
d’una persona, el nom de l’ocupació i una descripció breu.

Regles: equilibri de sexes, ocupacions inusuals (per exemple, dietista, escaladora 
industrial).
El professor lliura les targetes a l’alumnat i, quan aquest hagi llegit la descripció, 
fa les preguntes següents:
 1. Què et sembla? Què t’ha sorprès?
 2.  Escull una persona i digues com t’imagines la trajectòria professional 

d’aquesta persona.
 3.  Quins obstacles ha de superar aquesta persona? Estaven relacionats amb el 

gènere?
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Experiència 08 
“SENYALS DE CARRERA”
POLÒNIA 

  CONTACTE

Nom de la persona de contacte o de referència
Marzena Szary

Associació o Institució
Fundació Jestem Tu, Escola Secundària Pública (Publiczne Gimnazju) No. 1 (Escola 
secundària No. 1 a Pszczyna), Escola Pública de Secundària a Pawłowice

Departament, àrea o servei
Silèsia

Correu electrònic de la persona de contacte o de l’organització Telèfon
jestemtufundacja@gmail.com       662968907

  INFORMACIÓ BÀSICA SOBRE L’EXPERIÈNCIA  

Títol de l’Experiència 
Drogowskazy kariery / “Career signposts” / “Senyals de Carrera”

Enllaç web a l’experiència
https://www.facebook.com/FundacjaJestemTu

Eixos Interseccionals
· Desigualtats socials/socioeconòmiques.
· Edat/cicles vitals/infància/adolescència/joventut/ancians.
· Orientació professional.

Grup al que va adreçat (Edat)
12-17

Metodologies innovadores utilitzades en l’experiència
· Aprenentatge experimental (projectes, aprendre fent, activitats creatives...).

Participants Principals
Els alumnes de setè i vuitè curs de l’Escola Primària núm. 1 de Pszczyna, així com els 
darrers alumnes de les classes de la ja tancada Escola Secundària núm. 1 de Pszczyna 
i de l’Escola Secundària de Pawłowice.

Data d’inici Data de finalització
01.09. 2017 31.07.2018

mailto:jestemtufundacja%40gmail.com%20?subject=
https://www.facebook.com/FundacjaJestemTu
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  INFORMACIÓ DETALLADA  

Context en què es va desenvolupar l’experiència 
La idea del projecte “Senyals de Carrera” va ser el resultat de la necessitat d’involucrar 
el jovent en activitats en benefici de la comunitat escolar, per millorar l’assistència 
acadèmica i activar la capacitat  d’agència personal.

El tancament del gimnàs (Cicle Mitjà) i la transició a una forma d’educació 
completament diferent van causar una gran confusió pel que fa a les opcions 
educatives del jovent i va provocar un augment notable del nivell de por i d’incertesa 
sobre el seu futur. Aquest fet es va traduir directament en la reducció de l’assistència a 
l’escola entre els joves.

Les activitats estaven dirigides a persones amb males notes i problemes d’assistència.
Reconèixer el propi potencial i el propi talent podria haver contribuït directament a 
enfortir la voluntat d’anar a escola i a donar sentit a l’experiència escolar, així com a 
integrar els participants i a reduir la por al canvi.

Objectius
Les activitats tenien l’objectiu d’estimular, reconèixer i desenvolupar els interessos i 
talents de l’alumnat, familiaritzant les estudiants/els estudiants amb determinades 
professions i constituint actituds positives vers la feina i l’educació. Es va proporcionar 
suport en el procés de preparació de l’alumnat perquè escollissin de forma conscient i 
autònoma la següent etapa d’educació i el seu futur professional tenint en compte els 
seus interessos i talents.

Descripció de l’acció i implementació de metodologies innovadores
El projecte incloïa diverses àrees:
1.  Consultes individuals i una entrevista de suport amb un orientador professional. 

Objectius: suport i motivació per actuar, identificant les pròpies predisposicions 
professionals, conversa de suport.

2.  Tallers mensuals en grup. A través de la seva pròpia experiència les estudiants van 
descobrir els seus punts forts, van rebre comentaris positius del grup, van practicar 
la seva pròpia presentació i van descobrir recursos, van fixar els seus objectius 
professionals, etc.

3.  Reunions amb ocupadors organitzades en el marc de la Setmana Nacional de la 
Carrera Professional d’octubre, en la que van animar els participants a perseguir 
les seves passions a l’escola i a obrir-se a noves experiències.

4.  L’etapa final del projecte - per aquells disposats a dur-lo a terme - consisteix en 
crear la seva pròpia empresa, en la que s’utilitzarien els talents de cadascun dels 
participants. 

Les tasques van ser realitzades pels professors que s’ocupen de l’orientació professional.

Finançament i recursos 
Tot el projecte a Pszczyna formava part de les activitats d’orientació professional de 
l’escola i va ser finançat pel Consell d’Educació de Pszczyna. A Pawłowice, el projecte 
es va dur a terme en forma de voluntariat.
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Resultats i Impacte
El projecte va durar de setembre a juny. En el marc d’aquest projecte, alumnes dels 
darrers cursos de primària i de secundària van formar un únic grup. Després d’aquesta 
experiència, estudiants de primària, amb una baixa assistència a l’escola, van millorar-
la significativament. Les entrevistes a l’alumnat van evidenciar una conscienciació més 
elevada sobre els beneficis que suposa completar l’educació primària Els alumnes més 
concients de les seves fortaleses i talent van participar en les activitats escolars amb 
més implicació perquè volien acabar els estudis.
 
Contribucions per prevenir l’Abandonament Escolar Prematur des d’una perspectiva 
interseccional
Les activitats estaven dirigides a persones que tenien males notes i problemes 
d’assistència.
La majoria eren persones procedents de les zones més pobres de la ciutat i persones 
de famílies amb problemes. Hi havia estudiants amb trastorns de conducta. A causa 
de les seves experiències escolars anteriors (males notes, manca de confiança), així 
com a causa dels problemes personals, corrien el risc d’abandonar l’escola o de no 
graduar-se.

Durant les entrevistes i les classes, l’equip d’assessors professionals va animar 
l’alumnat a veure les seves capacitats i els seus talents en un sentit més ampli, no 
només a través del prisma de les qualificacions escolars. Junts van descobrir la 
importància d’aprendre i de desenvolupar els punts forts de cadascú.

Obstacles i reptes
La dificultat més gran per dur a terme el projecte resulta ser la pròpia activitat dins de 
l’estructura escolar. La quantitat d’altres activitats extracurriculars dels estudiants va 
dificultar la possibilitat de reunir-se amb regularitat.

Lliçons apreses i com aplicar-les a altres situacions 
·  La constatació que l’alumnat està motivat per assistir a l’escola principalment 

gràcies al sentit d’agència personal. Aquestes persones, malgrat els mals resultats, 
la difícil situació familiar, etc., conscients dels seus punts forts, dels seus talents 
o d’un objectiu professional clar (per exemple, convertir-se en paleta, picapedrer, 
perruquer), participaven amb més voluntat de la vida escolar que els qui no sabien 
per què estudiaven i feien exàmens.

·  Aplicació al futur: treballar utilitzant el Mètode de Projectes i Tallers, aprenentatge a 
través de l’experiència.

·  El professorat ha de parar atenció als punts forts dels alumnes i descobrir els seus 
talents en lloc de centrar-se en les qualificacions i en els exàmens de redacció.
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Llegir i Implementar
Per a professores i joves
La professora/el professor inicia la discussió amb l’alumnat sobre objectius vitals. 
Cada idea s’escriu en un lloc visible (per exemple, una pissarra). Consells per moderar:
 · Objectius educatius, per exemple, la graduació.
 · Metes interpersonals, per exemple, la reconciliació amb una persona propera.
 · Objectius interpersonals, per exemple, ser més puntuals.
 ·  Objectius professionals, econòmics, financers; per exemple, aconseguir una 

feina per a les vacances.
 · Objectius de salut, corporals, per exemple, perdre pes.
 · Objectius d’afició/recreació, per exemple, guanyar un campionat esportiu.
 ·  Objectius de lectura i culturals, per exemple, anar al teatre una vegada al 

trimestre.
 · Objectius espirituals, per exemple, ser un bon hindú.
A continuació, el professor distribueix els fulls de treball amb preguntes:
LA SETMANA VINENT VULL:
1.  ..............................................................................................................................................
2.  ..............................................................................................................................................
3.  ..............................................................................................................................................
EL MES VINENT VULL:
1.  ..............................................................................................................................................
2.  ..............................................................................................................................................
3.  ..............................................................................................................................................
L’ANY VINENT VULL:
1.  ..............................................................................................................................................
2.  ..............................................................................................................................................
3.  ..............................................................................................................................................
EN ELS PROPERS CINC ANYS VULL:
1.  ..............................................................................................................................................
2.  ..............................................................................................................................................
3.  ..............................................................................................................................................
EN ELS PRÒXIMS DEU ANYS VULL:
1.  ..............................................................................................................................................
2.  ..............................................................................................................................................
3.  ..............................................................................................................................................
Cada estudiant omple el full de treball individualment. Després, la professora 
pregunta:
· Què necessites per assolir aquests objectius?
·  Què pots aprendre a l’escola/de les teves companyes/professores per 

aconseguir-ho?
· Les qualificacions influeixen en els teus objectius?
Opció: la professora pot explicar la teoria SMART abans de distribuir els fulls de treball.

…
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